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7KH� DUWLFOH� GHDOV�ZLWK� WKH� SUREOHPV� RI� YRFDWLRQDO� WUDLQLQJ� RI� VRFLDO�ZRUNHUV�� 7KH\� DUH�

SDUWLFXODUO\�FRQVLGHUHG�ZLWK� SV\FKRORJLFDO� DQG�SHGDJRJLFDO� DVSHFWV� RI� WUDLQLQJ� KLJKO\� TXDOLILHG�
VSHFLDOLVWV��,W�VSHFLILHV�WKDW�FRPSHWHQFH�EDVHG�DSSURDFK�WR�PRGHUQ�HGXFDWLRQ�JHWV�VSUHDGLQJ�LQ�WKH�
SURIHVVLRQDO� SV\FKRORJ\� DQG� SHGDJRJ\�� 7KH� DUWLFOH� LV� DFFHQWHG� RQ� SHUVRQDOLW\�RULHQWHG� DQG�SV\FKR�DNPHRORJLFDO�GLUHFWLRQV�H[LVWLQJ�LQ�WKH�SV\FKRORJ\�RI�SURIHVVLRQDO�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ��
3HUVRQDO� TXDOLWLHV� RI� WKH� SURIHVVLRQDO� DUH� FRQVLGHUHG� DV� PHWDSURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFHV� ZKLFK�
HQVXUH�WKH�IXWXUH�VRFLDO�ZRUNHU¶V�TXDOLW\�RI�ZRUN��7KH�JHQHUDO�GLUHFWLRQV�RI�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQDO�
FRPSHWHQFH�RI�VRFLDO�ZRUNHUV�DUH�LGHQWLILHG�RQ�WKH�EDVH�RI�WKH�DQDO\VHV�RI�WKH�VSHFLILF�SURIHVVLRQDO�
WUDLQLQJ� VRFLRQRPLF� SURIHVVLRQV�� SULRULW\� RI� YRFDWLRQDO� DQG� SHUVRQDOLW\� GHYHORSPHQW� IRU�
DFKLHYHPHQW� D� KLJK� OHYHO� RI� SURIHVVLRQDOLVP�� IRUPDWLRQ� RI� WKH� SV\FKRORJLFDO�� SHUVRQDO� DQG�
UHIOHFWLYH�FRPSHWHQFH��SUDFWLFDO�RULHQWDWLRQ�RI�WKH�OHDUQLQJ�SURFHVV��7KH�PHWKRGV�DQG�WHFKQRORJLHV�
RI� DFWLYH� IRUPDWLRQ� RI� SV\FKRORJLFDO� DQG� SHUVRQDOLW\¶V� FRPSHWHQFH� RI� WKH� VSHFLDOLVW� GXULQJ� WKH�
YRFDWLRQDO�WUDLQLQJ�DUH�UHYLHZHG� LQ� WKH�DUWLFOH�� VSHFLILFDOO\� WKH PHWKRG�DQG� WHFKQLTXH�RI VLJQHG�
FRQWH[WXDO� OHDUQLQJ� DQG� SV\FKR�DNPHRORJLFDO� PHWKRGV� DQG� SURFHGXUHV� RI� SURIHVVLRQDO�
GHYHORSPHQW�� ,W� LV� DOOHJHG� WKDW� WKH� LQFOXVLRQ� LQ� WKH� HGXFDWLRQDO� SURFHVV� RI� SUHSDUDWLRQ�LQQRYDWLRQDO�� SV\FKRORJLFDO� DQG� SHGDJRJLFDO� WHFKQLTXHV� RI� DFWLYH� OHDUQLQJ�� EDVHG� RQ� WKH�
LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�WKH WHDFKHU�DQG�WKH�VWXGHQW��VKRXOG�JHQHUDWHG�SHUVRQDO¶V�GHYHORSPHQW�]RQHV�
RI� WKH� IXWXUH� SURIHVVLRQDOV�� UHILQH� WKH�PHWKRGV� DQG�PHDQV� RI� WKH� SURIHVVLRQDO� GHYHORSPHQW� WKDW�
VLJQLILFDQWO\�LPSURYHV�WKH�TXDOLW\�RI�VRFLDO�ZRUNHU¶V�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�

.H\ZRUGV� YRFDWLRQDO� WUDLQLQJ�� VRFLDO�ZRUNHUV��SV\FKRORJLFDO�FRPSHWHQFH��SHUVRQDOLW\¶V�
FRPSHWHQFH�

ɍȾɄ����������
GRL�����������SV������������

Ⱥɧɧɚ�ɒɢɣɱɭɤ
ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȼɚɫɢɥɹ�ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ�

DQQD�VK\LFKXN#JPDLO�FRP
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȿ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇəɆɈɅɈȾɈȽɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȺ��

Ɉɉɂɋ�ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈȽɈ�ȼɂɉȺȾɄɍ
ɇɚ�ɫɬɚɪɬɿ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɰɿɥɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɬɪɢɜɨɝ�ɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ��

ɹɤɳɨ�ɦɨɥɨɞɢɣ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɲɭɤɚɽ� ɜɥɚɫɧɭ� ɧɿɲɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ�� Ɍɪɢɜɨɝɢ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ�
ɪɿɜɧɿ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɿɬɚɥɶɧɢɦɢ�� �ɑɢ� ɡɦɨɠɭ� ɹ� ɩɪɨɝɨɞɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɰɿɽʀ�
ɩɪɨɮɟɫɿʀ"��� ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ� ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ� �ɏɬɨ� ɹ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ"� əɤɟ� ɦɨɽ� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɧɿɣ"�� ɍ�
ɫɬɚɬɬɿ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɯɿɞ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɜɿɞ�ɫɤɚɪɝ�ɳɨɞɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�� Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɤɥɿɽɧɬɚ�� ɳɨ� ɞɚɽ�
ɡɦɨɝɭ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɿ� ɞɪɚɣɜɟɪɢ� ɬɚ� ɫɿɦɟɣɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽɬɶɫɹ�� ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ�
ɩɨɧɹɬɬɽɜɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ��ɬɟɨɪɿɸ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɉɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� �ɞɚɥɿ�± ɉɉ���Ⱥɤɰɟɧɬɢ�ɜ�
ɨɩɢɫɿ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɣɨɝɨ� ɿɫɬɨɪɿɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�
ɬɟɦɨɸ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ��
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ��ɫɭɩɟɪɜɿɡɿʀ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɨɦ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɢɩɚɞɨɤ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɟɰɶ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� Ɉɩɢɫ�ɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɡ�

ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɬɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɹɤ�ɧɚɭɤɢ��ȼ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɰɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɿɛɪɚɬɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɡɜɭɡɢɬɢ�ɮɨɤɭɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɉɩɢɫ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɩɨɠɜɚɜɥɸɽ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɨɜɿ� ɝɪɚɧɿ� ɞɥɹ�
ɨɛɦɿɧɭ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ� ɝɥɢɛɢɧɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�>�@��Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�ɜ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɚɡɧɢɣ� ɬɪɟɧɞ� ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ� ɤɥɿɽɧɬɨɦ� �ɚɧɝɥ�� �FDVHVWXG\����Ⱦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɞɟɫɹɬɶ� ɪɨɤɿɜ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɟɣ� ɡ� ɬɚɤɢɦ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɦ� ɧɚɥɿɱɭɽ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ��� ɬɢɫɹɱ�� ȼ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚɤɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɬɟɠ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� Ⱦɚɧɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɪɨɡɛɨɪɭ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɟɦ��ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɡɚ�
ɬɟɦɨɸ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� �ɜɿɞ� ɬɪɶɨɯ� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɞɨ�
ɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ�� ɽ� ɫɭɦɧɿɜɢ� ɬɚ� ɞɟɮɿɰɢɬ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� >�@�� 5LFKDUG� -��
%LVFKRII� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɩɪɢɫɜɹɱɭɽ� ɭɜɚɝɭ� ɨɩɢɫɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�
ɦɨɥɨɞɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɚɤɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ��ɹ���ɫɭɩɟɪɜɿɡɿɹ��ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ��ɤɨɧɬɚɤɬ�ɡ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ��ɬɚɤɨɝɨ�
ɫɚɦɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɬɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɬɪɟɫɭ� >�� �@��
ɇɚɬɚɥɿɹ� Ȼɨɫɨɜɫɶɤɚ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɦɿɠ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɪɨɥɥɸ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɜ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ >�@��Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɭ�ɪɨɥɶɨɜɿɣ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�
ɪɢɡɢɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɚ� ɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿɣ� ± ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ��
ȼɿɞɬɚɤ�� ɞɜɿ� ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ� ɤɚɪ
ɽɪɧɨɦɭ�ɲɥɹɯɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�± ɰɟ�ɫɭɩɟɪɜɿɡɿɹ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�>�@�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ� ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɨɩɢɫ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɚɦɟ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡ� ɦɨɥɨɞɢɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɨɤ�
ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɬɚ� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡ� ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ� ɿ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɭɄɥɿɽɧɬ� Ɇɨɥɨɞɚ�ɠɿɧɤɚ�����ɪɨɤɿɜ��ɏɭɞɨɪɥɹɜɚ��ɧɟɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɭ��ɤɚɪɿ�

ɨɱɿ��ɫɜɿɬɥɟ�ɜɨɥɨɫɫɹ��ɬɨɧɤɚ�ɩɨɫɦɿɲɤɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɡɚ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
ɬɪɟɧɿɧɝɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɩɪɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɪɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�
ɱɚɫɭ� ɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɉɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɚɯ�� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɽɸ��
ɡɚɪɚɡ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ��
Ɇɚɦɚ�ɦɟɲɤɚɥɚ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ��ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩɿɜɬɨɪɚ�ɦɿɫɹɰɿ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�
ɿ� ɩɨɫɟɥɢɥɚɫɹ� ɡ� ɞɨɧɶɤɨɸ�� Ȼɚɬɶɤɨ� ɩɨɦɟɪ� �� ɪɨɤɢ� ɬɨɦɭ�� ȯ� ɫɬɚɪɲɚ� ɫɟɫɬɪɚ�� ɡ�
ɜɥɚɫɧɨɸ�ɫɿɦ¶ɽɸ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��Ȼɥɢɡɶɤɨ�ɩɿɜɪɨɤɭ�ɤɥɿɽɧɬɤɚ�ɜ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ�
ɡ�ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ��ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɪɢ�± ɚɝɧɨɫɬɢɤ��

Ɂɚɩɢɬ� ɿ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�� ȼ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ� �ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɞɨ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ± ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɝɧɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɥɸɞɢɧɚ�± ɩɪɢɣɲɥɚ��ɩɨɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢɫɹ���
Ɂɜɟɪɧɭɥɚɫɹ� ɡɿ� ɫɤɚɪɝɨɸ� ɧɚ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɉɪɨɬɹɝɨɦ�
ɜɫɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɢ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɩɢɬ� ɿ� ɩɨɝɥɢɛɢɥɢ� ɣɨɝɨ��
ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɬ�± ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ��ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚ�ɫɜɿɬɿ���ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�
ɧɚ� ɩɨɬɿɦ�� Ɍɟɦɚ�� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɪɚɰɸɽɦɨ� ɡɚɪɚɡ�� ± ɫɚɦɨɰɿɧɧɿɫɬɶ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�� Ƚɥɢɛɢɧɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ± ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ� ɜɿɞ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɚɦɨɨɫɭɞɭ�� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�� ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɩɪɚɝɧɟɧɶ� ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɜɚɬɢ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɬɚ�ɠɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ��ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�ɧɟ�ɛɭɥɨ��ɛɭɜ�ɞɨɫɜɿɞ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�± ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ��ɡ�ɜɿɪɨɸ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɡɦɿɧ�

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ�� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�� ɨɞɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɱ� ɜ� ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�
ɫɟɫɿʀ�± ���ɯɜ���ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɨɩɥɚɬɚ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�����ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ�
�ɫɭɦɚɪɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�����ɦɿɫɹɰɿɜ���Ɋɨɛɨɬɚ�ɳɟ�ɬɪɢɜɚɽ��ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ��
Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ��ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɬɟɦɨɸ��ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ���ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɿ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ± ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ�
ɞɭɦɤɢ� ɿɧɲɢɯ��ɜɩɥɢɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɪɢɬɢɤɚ��ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ�ɧɚ�
ɜɥɚɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�

Ʉɨɧɬɚɤɬ�� ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ�� ɞɨɜɿɪɥɢɜɢɣ� ɿ� ɬɟɩɥɢɣ�� ɉɟɪɲɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɛɭɥɢ�
ɧɚɩɨɜɧɟɧɿ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɦɢ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɬɚ�ɫɤɚɪɝɨɸ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɫɩɪɚɜ��
ɡɝɨɞɨɦ� ± ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɪɨ� ɩɨɱɭɬɬɹ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɜɿɬ��
ɋɬɨɫɭɧɤɢ�ɫɯɨɠɿ�ɧɚ�ɡɚɞɭɲɟɜɧɿ�ɛɟɫɿɞɢ�ɩɿɫɥɹ�ɨɩɿɜɧɨɱɿ��ɩɪɨ�ɬɨɧɤɿ�ɧɨɬɢ�ɫɟɪɰɹ���

Ɂɦɿɫɬɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɟɪɚɩɿʀ
ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɤɥɿɽɧɬɤɨɸ�ɦɚɜ�ɪɿɡɧɭ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɬɚ�

ɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɫɟɫɿɣ�� ɉɟɪɲɿ� ��� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɡ� ɨɩɨɪɨɸ� ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɪɨɬɤɨ�ɮɨɤɭɫɧɿɫɬɶ��ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ
ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɬɟɦɿ��ɫɤɚɪɡɿ��ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��
Ɂɚɩɢɬ�� ɳɨ� ɡɝɨɞɨɦ� ɜɿɜ ɞɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɭ��
ɜɢɤɪɢɫɬɚɥɿɡɭɜɚɜɫɹ�� ɤɨɥɢ�ɦɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɩɨɱɭɬɬɹɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ�
ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɛɚɱɢɦɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ± ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ� ɡɚɩɢɬ� ɿ�
ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ��ɐɟ�ɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɹ�ɜ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɿɫɥɹ����ɡɭɫɬɪɿɱɿ��ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� �ɓɨ� ɡ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɹ�
�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ�� ɪɨɛɢɥɚ�� ɛɭɥɨ� ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɟ"��� ± ɩɪɨɥɭɧɚɥɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��
�Ɂɚɬɢɲɨɤ��Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ��ɞɟ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɨɛɨɸ�ɿ�ɞɢɬɢɧɤɨɸ��ɛɭɬɢ�ɪɚɧɢɦɨɸ��ɞɟ�
ɧɟ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɡɧɹɬɢ�ɩɚɧɰɢɪ��ɫɜɨɸ�ɱɟɪɟɩɚɲɤɭ���ɋɚɦɟ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿ� ɫɬɨɫɭɧɤɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ�
ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ�

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɰɢɦ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɟɫɿɣ�ɪɨɛɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɢɯɭ�ɫɩɪɚɜɭ�±
ɞɚɽ�ɩɪɢɜɿɞ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ��ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ�ɡɚɩɢɬ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɜ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�
�ɦɨɥɨɞɢɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ��� ɩɪɨɬɟ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦɢ� �ɞɿɜɱɢɧɚ��� �ɠɿɧɤɚ��� �ɥɸɞɢɧɚ��� ɩɪɨɬɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɨɦɿɬɧɿ� ɜ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɦɨɥɨɞɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ���

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɪɶɨɯ� ɪɿɜɧɿɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɉɨɡɢɬɢɜɧɿɣ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɇɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ±
ɛɟɪɭɬɶɫɹ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ�� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿ� ɫɤɚɪɝɢ�� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɜ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ�
ɱɚɫɿ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ� ɡɚɩɢɬ�� �ɯɨɱɭ�ɪɨɛɢɬɢ�� ɚ� ɧɟ� ɪɨɛɢɬɶɫɹ��� Ɋɚɡɨɦ� ɡ�
ɰɢɦ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɥ��
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɜɫɹ�ɦɿɠ�ɰɿɽɸ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɬɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�
ɳɨɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɩɨɱɚɬɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɿ�Ʉɥɸɱɨɜɢɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɜ�ɉɉ�± ɰɟ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɪɟɚɤɰɿɸ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɮɚɤɬɨɪ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɱɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɿɞɬɚɤ�� ɭ� ɞɚɧɿɣ�
ɪɨɛɨɬɿ� ɜɿɧ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɩɪɹɦɨɬɨɸ� �ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɡɚɹɜɥɹɬɢ� ɩɪɨ� ɜɥɚɫɧɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɿ� ɫɬɪɢɦɚɧɿɫɬɸ��ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɚ� ɿɞɟ�
ɜɫɭɩɟɪɟɱ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦ� ɬɚ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɸ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ��� ɉɟɪɜɢɧɧɚ�
ɫɿɦɟɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɥɿɽɧɬɤɢ�ɛɚɝɚɬɚ�ɧɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ��ɩɨɜɱɚɧɧɹ��ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ�
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� �ɿɧɬɪɨɟɤɬɿɜ��� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɫɜɿɞɨɦɟ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɪɨɦɭ� ɿ�
ɜɢɧɢ�� ȼɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɧɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɱɟɫɧɨɬɨɸ�� ɚ ɩɪɹɦɨɬɚ� ɨɩɨɜɢɬɚ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ�� ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɚɦɢ�� ɡɧɟɜɚɝɨɸ� ɿ� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹɦ�� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ�
ɰɢɦ�� ɿɫɧɭɽ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ� ɜɦɿɧɧɹ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɹɤ� ɞɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɧɚɹɜɧɟ� ɩɨɞɜɿɣɧɟ� ɩɨɫɥɚɧɧɹ�� �ɩɪɹɦɨɬɚ� ± ɰɟ�
ɟɝɨʀɡɦ��� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɿ� �ɫɨɪɨɦɧɨ�ɧɟ� ɜɦɿɬɢ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ± ɡ�
ɿɧɲɨɝɨ�� ȼɥɚɫɧɟ�� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɫɜɿɬɥɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɣ� ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɿ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ� ɧɟɫɜɿɞɨɦɿ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɭ�ɛɿɤ��ɫɬɪɢɦɚɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ�
ɡɜɢɱɤɭ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��

Ȼɚɡɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ± ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ� ɚɛɨ� ɧɚɩɿɜɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ�
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�± ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ� ɫɟɛɟ�� ɩɚɪɬɧɟɪɚ�� ɝɪɭɩɢ�� ɫɜɿɬɭ�� ɬɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� �ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��� ɹɤɿ� ɧɟ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɫɭɦɧɿɜɭ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ�ɹɤ�ɽɞɢɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ
ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɫɢɥ� ɫɬɚɥɚ� ɜ� ɠɢɬɬɿ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�� ɩɪɨɬɟ� ɛɚɡɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɰɶɨɦɭ�� �ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ� ɬɪɟɛɚ�
ɡɚɫɥɭɠɢɬɢ����ɬɪɟɛɚ�ɳɨɫɶ�ɪɨɛɢɬɢ��ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɢɞɿɬɢ����ɜɫɟ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɛɢɬɢ�
ɨɞɪɚɡɭ��� ȼ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ� ɧɟɫɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɤɥɿɽɧɬɤɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ�
�ɧɟɪɨɛɫɬɜɨ� ɿ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɭɞ�ɡɡɨɜɧɿ��

Ɇɚɦɚ�ɬɚ�ɫɬɚɪɲɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ��ɜɫɿ�ɫɟɧɫɢ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɫɚɦɟ�
ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɚɥɨ�ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɬɶ�ɿ�ɞɪɚɬɭɸɬɶɫɹ��ɤɨɥɢ�ɯɬɨɫɶ��ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɤɥɿɽɧɬɤɚ�� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɽ�� ɀɿɧɨɱɿ� ɮɿɝɭɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ�� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿ�� ɭ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɟɦɨɰɿɣɧɨ� �ɡɥɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɨɞɧɟ� ɰɿɥɟ�� Ɏɿɝɭɪɚ� ɬɚɬɚ� ɛɿɥɶɲ�
ɩɪɢɣɦɚɸɱɚ�� ɩɪɨɬɟ� �ɪɿɞɤɿɫɧɚ� ± ɱɚɫɬɨ� ʀɡɞɢɜ� ɜ� ɿɧɲɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
ɪɨɛɨɬɢ�� ɦɟɧɲɟ� ɡɚɣɦɚɜɫɹ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ�� ɡɚɪɚɡ� ɣɨɝɨ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟɦɚɽ� �ɨɫɤɿɥɶɤɢ��
ɩɨɦɟɪ���ɪɨɤɢ�ɬɨɦɭ��Ɍɚɤɚ�ɫɿɦɟɣɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɹ�ɬɪɚɧɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɪɨɫɥɟ�ɠɢɬɬɹ�ɹɤ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ� ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɦɚɥɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɬɚ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ��

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɥɿɽɧɬɤɚ� ɧɚɜɟɥɚ� ɞɭɠɟ� ɜɥɭɱɧɭ� ɦɟɬɚɮɨɪɭ� ɳɨɞɨ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ���ɐɟɣ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ����ɐɟ�ɹɤ�ɦɨɽ�ɠɢɬɬɹ��ɛɨɸɫɶ�ɜɩɚɫɬɢ�
«� Ɍɚɤɟ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɟɫɶ� ɫɜɿɬ� ɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹ� ɣ� ɛɭɞɟ� ɫɦɿɹɬɢɫɹ� ɡ� ɦɟɧɟ��� Ɍɭɬ�
ɡɜɭɱɚɬɶ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɿ� ɫɬɚɥɢ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɭ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɫɬɪɚɯ� ɨɫɭɞɭ�� ɫɨɪɨɦ� ɡɚ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ��
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɠɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ�

ɉɨɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɩɢɬɭ� ɿ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ��
ȼɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɩɪɚɜ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɟɫɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɹɤ� ɝɟɧɟɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�
�ə�����ɯɚɥɹɜɳɢɰɹ����ɩɨɝɚɧɚ����ɧɟ�ɿɞɟɚɥɶɧɚ���ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ� ɿɧɲɭ�
ɝɪɭɩɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�� �ɹɤɳɨ� ɹ� ɧɟ� ɿɞɟɚɥɶɧɚ�� ɦɟɧɟ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ��� �ɥɸɛɥɹɬɶ� ɥɢɲɟ�
ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ��� Ȼɥɢɡɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ� ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɸ� ɿ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ� ɫɬɪɚɯɨɦ�� �ɬɨɣ�� ɯɬɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ�� ɩɨɛɚɱɢɬɶ� ɦɨʀ� ɧɟɜɞɚɱɿ�� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɿ�
ɩɨɤɢɧɟ�ɦɟɧɟ���ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦɢ�ɧɟɜɞɚɱɿ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ��ə����ɽ���ɧɟ�ɡɧɚɬɢ�ɱɨɝɨɫɶ���
�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɩɨɱɭɬɬɹ����ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɩɨɯɜɚɥɢ����ɠɚɥɿɬɢ�ɫɟɛɟ���

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ± ɰɟ� ɫɚɦɟ� ɬɟ� �ɦɿɫɰɟ�� ɭ� ɩɫɢɯɿɰɿ�� ɞɟ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɡɜɿɫɧɨ��
ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɨɬɢɪɿɱ�� ɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɣ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɧɚɩɪɭɝɢ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɬɪɢɜɨɝ� ɬɚ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�� Ʉɨɧɮɥɿɤɬ� ɬɭɬ� ɪɨɡɝɨɪɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ� ɫɬɚɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɞɢɦɨɸ� ɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡ� ɜɿɞɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ȼɿɞɬɚɤ��
ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ�ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ��ə���ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɫɚɦɨɬɧɨɫɬɿ��Ƚɪɚɮɿɱɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɩɨɞɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ʉɥɸɱɟɦ�ɞɨ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɽ�ɪɟɫɭɪɫ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚ�
ɫɚɦɟ� ± ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ȿɝɨ�ɫɬɚɧɭ� Ɍɭɪɛɨɬɥɢɜɨɝɨ� ɨɩɿɤɭɧɚ��
ɜɫɟɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ��ɥɸɛɥɹɱɨʀ�ɮɿɝɭɪɢ��ɹɤɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ��
ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɪɢɬɢɰɿ��Ɍɚɤɢɣ�ɚɪɯɟɬɢɩ�
ɽ� ɩɪɨɟɤɰɿɽɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɬɶɤɚ�� ɹɤɢɣ�ɩɨɞɿɛɧɨ�ɩɨɜɨɞɢɜɫɹ� ɜ� ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ�� ɩɪɨɬɟ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ� ɛɭɥɚ� ɦɟɧɲ� ɡɧɚɱɧɨɸ�� ɬɨ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɥɹɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ
Ɋɨɛɨɱɢɣ� ɚɥɶɹɧɫ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɨɦ� ± ɰɟ� ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��ȼɿɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɝɥɢɛɢɧɢ�ɜ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ�ɬɟɦ�ɬɚ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɜ� ɱɚɫɿ�� əɤɿɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɰɿɥɨɸ� ɩɚɥɿɬɪɨɸ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�ɿ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɿ�ɫɬɚɬɬɿ�ɨɩɢɲɭ�
ɡɦɿɫɬɨɜɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɛɨɬɢ��

Ɂ�ɩɟɪɲɢɯ�ɫɟɫɿɣ�ɹ�ɫɥɭɯɚɥɚ�ɤɥɿɽɧɬɤɭ�ɡ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦɢ�ɞɭɦɤɚɦɢ���Ɍɚ�ɰɟ�
ɠ� ɹɤ� ɜ� ɦɟɧɟ�� ɇɚɜɿɬɶ� ɬɚɤɢɦɢ� ɠ� ɫɥɨɜɚɦɢ���� ɿɧɤɨɥɢ� ɛɭɥɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɨɪɨɦɧɨ� ɿ�
ɧɿɹɤɨɜɨ�� �Ɉɬ� ɠɿɧɤɚ� ɯɨɱɟ� ɳɨɫɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�� ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ�� ɚ� ɜ� ɦɟɧɟ� ɬɟɦɢ� ɬɿ� ɠ� ɿ�
ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ��� ɜɿɞɱɭɜɚɥɚ� ɫɜɨɸ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�� ɇɚ�
ɳɚɫɬɹ��ɜɢɫɬɚɱɢɥɨ�ɪɨɡɭɦɭ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɰɿ�ɪɨɡɞɭɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɩɿɜɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɟ�
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɜ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�� ɋɚɦɨɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�
ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɥɢɲɟ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ���ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ� ɬɚ��ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɭ�ɜɥɚɫɧɿɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ��� Ɍɟɪɩɿɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɦɟɧɿ� ɞɨɫɥɭɯɚɬɢ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��
ɳɨ� ɫɯɨɠɿɫɬɶ�� ɡɜɿɫɧɨ�� ɽ�� ɚɥɟ� ɜɨɧɚ� ɨɤɪɟɦɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɡɿ� ɫɜɨɽɸ� ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ��
ɧɚɲɚ�ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ�± ɰɟ�ɪɟɫɭɪɫ�ɞɨ�ɝɥɢɛɲɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɟɧɫɿɜ��ɚ�ɧɟ�ɞɨ�
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɝɿɩɨɬɟɡ��ȼɨɞɧɨɪɚɡ� ɞɚɧɿ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɰɿɧɧɢɦ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɬɚ�
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹɦ� ɩɨɱɭɬɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɬɚɥɢ� ɩɨɬɿɦ� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɞɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�
ɡɚɩɢɬɭ�

ɉɟɪɟɧɨɫ�� ɩɨɞɪɭɝɚ�� ɦɚɦɚ� �ɬɭɪɛɨɬɥɢɜɚ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɚ� ɮɿɝɭɪɚ��� Ɂɚ�
ɝɿɩɨɬɟɡɨɸ��ɜɥɚɫɧɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɿ�ɤɥɿɽɧɬɤɚ��ɞɨɛɭɞɨɜɭɽ� ɫɜɨɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�
ɱɚɫɬɢɧɭ� Ɍɭɪɛɨɬɥɢɜɨɝɨ� ɨɩɿɤɭɧɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ�� Ʉɨɧɬɪ�ɩɟɪɟɧɨɫ��
ɩɨɞɪɭɝɚ�� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�� ɦɚɦɚ�� ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� ɰɟ� ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ±
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɹɫɤɪɚɜɢɯ�ɫɤɚɪɝ��ɯɨɬɿɥɨɫɹ��ɪɹɬɭɜɚɬɢ��ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�
ɡɚ� ɧɟʀ�� ɧɿɠɧɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�� Ʌɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ� ɿɧɬɟɧɰɿɣ� ɭ� ɞɿɚɥɨɡɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�
ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɝɪɚɧɢɰɿ�� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɤɥɿɽɧɬɤɢ�ɡ�ɜɿɪɨɸ�ɜ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɭ�ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɭ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�� ɞɟ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ� ɮɿɝɭɪɚ� �ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ�� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�� ɫɟɬɬɿɧɝ�� ɽ�
ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɤɥɿɽɧɬɚ��
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɤɨɥɟɝ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɚɥɶɹɧɫ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɡɰɿɥɟɧɧɹ�



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɨɩɢɪɚɥɚɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɉɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɧɚɞɿɹ� ɬɚ� ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɚ�� ɉɟɪɲɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜɫɹ� ɭ�
ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɭ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�� ɫɩɿɜɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɥɭɯɚɧɧɹ�� Ⱦɪɭɝɢɣ� ± ɫɩɨɧɭɤɚɜ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɥɿɽɧɬɰɿ� ɭ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɪɨɤɚɯ�� ɡɜɟɪɬɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ�
ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɮɚɤɬɢ�ɬɚ�ɮɚɫɢɥɿɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�� ɭɬɨɱɧɸɜɚɥɶɧɿ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɮɪɚɡɭɜɚɧɧɹ�� ɭɜɚɝɚ� ɞɨ� ɩɨɱɭɬɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɚɤɬɢɜɧɟ� ɫɥɭɯɚɧɧɹ��
Ȼɚɥɚɧɫɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɇ�� ɉɟɡɟɲɤɿɚɧɚ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ��
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ� ɡɚɛɨɪɨɧ�� ɦɟɬɚɮɨɪɚ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɮɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɓɨɬɢɠɧɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɡɜɿɬɭ�ɫɩɪɚɜ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ��ɞɿɚɥɨɝ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��ɦɪɿʀ�ɬɚ�ɛɚɠɚɧɧɹ��ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�
ȾȺɈ� �Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ��� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�
ɪɟɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�

ȼɞɚɥɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɞɨɦɚɲɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� �ɹɤɿ� ɤɥɿɽɧɬɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ� ɜ�
ɩɟɪɿɨɞɢ� ɦɿɠ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɦɢ��� Ʉɨɧɬɪɚɤɬ� ɡ� ɫɨɛɨɸ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɦɿɤɪɨɩɨɞɿɹɯ� ɬɚ�
ɦɿɤɪɨɤɪɨɤɚɯ��ɥɢɫɬɢ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ȿɝɨ�ɫɬɚɧɿɜ���ɓɨɞɟɧɧɢɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ���ɥɢɫɬ�ɫɨɛɿ�ɜ�
��� ɪɨɤɿɜ�� ɞɿɚɥɨɝ�ɦɿɠ�ȿɝɨ�ɫɬɚɧɚɦɢ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɩɪɚɜ� ɡɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�
ɩɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɨɛɨɸ��ɭɜɚɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɚɦɨɩɿɞɬɪɢɦɰɿ��ɞɿɚɥɨɝ�ɡ�
Ɍɭɪɛɨɬɥɢɜɢɦ�ɨɩɿɤɭɧɨɦ�

Ɉɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɟ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɞɥɹ�
ɤɥɿɽɧɬɤɢ� ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ� ɿ� ɫɬɨɫɭɧɤɢ� ± ɩɪɨɫɬɿɪ�� ɞɟ�
ɛɟɡɩɟɱɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�

Ʉɥɿɽɧɬɰɿ� ɛɥɢɡɶɤɚ� ɫɯɟɦɚ� Ɍɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨ� ɬɪɢ� ȿɝɨ�ɫɬɚɧɢ��
Ɉɩɿɤɭɧ� �ɪɨɫ�� �Ɋɨɞɢɬɟɥɶ���� Ⱦɢɬɢɧɚ�� Ⱦɨɪɨɫɥɢɣ�� ɬɨɦɭ� ɦɢ� ɛɪɚɥɢ� ʀʀ� ɜ� ɪɨɛɨɬɭ��
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɿɧɧɨɸ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� Ɍɭɪɛɨɬɥɢɜɨɝɨ� ɿ� Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�
ɨɩɿɤɭɧɿɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɫɢɯɿɱɧɚ� ɧɚɩɪɭɝɚ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ� ɭ� ɛɿɤ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ɬɨɛɬɨ�Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�

ȼ� ɞɚɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɚ� ɩɨɽɞɧɚɧɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɿ� ɝɟɲɬɚɥɶɬ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɜɦɿɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɡɧɚɞɨɛɢɥɢɫɹ�ɞɥɹ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ�ɳɨɞɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɨɝɿʀ�ɤɥɿɽɧɬɤɢ��ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ��ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ�
ɩɨɱɭɬɬɿɜ�ɬɚ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ��ȼ�ɬɚɤɨɦɭ�ɤɥɸɱɿ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ��ɚ�ɧɟ�ɲɬɭɱɧɢɦ��ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɩɚɭɡɚ�
ɦɿɠ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɿ� ɜɥɚɫɧɟ� ɪɟɚɤɰɿɽɸ� ɜ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ��
ȼɨɧɚ��ɩɚɭɡɚ��ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɥɨɝɿɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�
ɦɿɠ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɧɟɤɜɚɩɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɟɪɚɩɿʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɤɥɿɽɧɬɰɿ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢɈɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɚɥɨ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨʀ��ɜɩɟɜɧɟɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��ɋɥɨɜɚɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɤɢ�
ɰɟ�ɡɜɭɱɚɥɨ���Ɍɚɤ��ɜɢ�ɧɟ�ɩɨɦɢɥɢɥɢɫɹ��ə�ɫɟɪɣɨɡɧɨ���� ȱɧɲɚ�ɰɿɤɚɜɚ� ʀʀ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ�
ɨɩɢɫɚɥɚ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɬɟɪɚɩɿʀ���Ʉɨɥɢ�ɹ�ɜɩɟɪɲɟ�ɩɪɢɣɲɥɚ��ɛɭɥɚ�ɫɯɨɠɚ�ɧɚ�ɞɿɥɨɜɟ�
ɦɢɲɟɧɹ� ± ɦɚɥɟ�� ɛɟɡɡɚɯɢɫɧɟ�� ɚɥɟ� ɞɿɥɨɜɟ�� ɹɤɟ� ɯɨɱɟ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɩɪɢɣɲɥɨ� ɡɿ� ɫɜɨɽɸ�
ɩɨɡɢɰɿɽɸ��Ɂɚɪɚɡ�ɬɭɬ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɢɞɢɬɶ�ɞɨɪɨɫɥɚ�ɠɿɧɤɚ���ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�
ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɬɚ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɿ� ʀɯ� ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� �������
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ± ɜ� ɨɬɨɱɟɧɧɿ� ɩɨɛɿɥɶɲɚɥɨ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɤɥɿɽɧɬɰɿ�
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɋɩɪɚɜɢ� �ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ� ɛɭɬɢ� ɬɹɝɚɪɹɦɢ�� ɬɟɩɟɪ� ɜɨɧɢ� ɬɹɝɚɪɢɤɢ���
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ� ɞɨɜɨɞɢɬɢ� ɫɩɪɚɜɢ� ɞɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɡ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� �ɬɪɟɛɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɪɟɝɿɫɬɪɢ��ɦɨɠɭ����ɯɨɱɭ���Ʉɥɿɽɧɬɤɚ�
ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɹ� ɞɨ� ɳɨɬɢɠɧɟɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɜɟɞɟ� ɡɜɿɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
ɉɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ� ɥɸɛɨɜ� ɬɚ� ɩɨɜɚɝɚ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɿ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɉɨɱɢɧɚɽ�
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɩɥɚɧɢ�� ɹɤɿ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɿ�� ɩɪɨɬɟ� ɛɚɠɚɧɿ�� Ɂɪɨɛɢɥɚ� ɩɟɪɲɿ�
ɤɪɨɤɢ� ɞɨ� ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɛɟ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ�

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ�ɳɟ� ɬɪɢɜɚɽ��ɬɨɦɭ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɱɚɫɨɦ��
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ± ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��ɝɥɢɛɢɧɧɢɦ�ɩɨɱɭɬɬɹɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɫɚɦɨɰɿɧɧɨɫɬɿ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ɍ ɫɬɚɬɬɿ� ɨɩɢɫɚɧɨ� ɜɢɩɚɞɨɤ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɦɨɥɨɞɢɦ�

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ� ɧɚ� ɫɬɚɪɬɿ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɤɥɿɽɧɬ�ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɞɭɦɿɜ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ�ɰɟ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɬɪɢɜɨɝɭ�ɿ�ɡɚɩɭɫɤɚɽ�ɞɿɸ�
ɫɰɟɧɚɪɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ��ɹɤɿ�ɽ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ�ɭ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɧɟɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɱɢ�ɫɬɪɟɫɭ�

ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�
ɬɚ�ɥɢɲɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ��Ɍɪɢɝɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�
ɚɛɨ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɭ�ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ�ɡ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ��ɳɨ
ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɞɿɸ� ɧɟɫɜɿɞɨɦɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɱɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɽ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɢɦ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�

ȼ� ɨɩɢɫɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�� ɤɨɥɢ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿ�
ɫɬɨɫɭɧɤɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɚɧɿɠ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɚɡɚ��ɐɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɶ�
ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɶ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɚɥɶɹɧɫ� ɦɿɠ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ� ɿ�
ɤɥɿɽɧɬɨɦ�� ɳɨ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ� ɡɚɩɢɬ� ɬɚ� ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɦɟɧɲ�
ɫɜɿɞɨɦɢɯ� ɩɥɚɫɬɚɯ� ɩɫɢɯɿɤɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɱɟɪɟɡ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɫɢɦɩɬɨɦɭ�

�� Ȼɨɫɨɜɫɤɚɹ� ɇ� Ⱥ�� Ȼɚɥɚɧɫ� ɪɨɥɢ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ� ± ɥɟɤɰɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�Ɇɚɫɬɟɪ�ɤɭɪɫɚ�ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�

�� %LVFKRII� 5LFKDUG� -� 7KHPHV� LQ� WKHUDSLVW� GHYHORSPHQW GXULQJ� WKH� ILUVW� WKUHH� PRQWKV� RI
FOLQLFDO�H[SHULHQFH�� 5LFKDUG�-� %LVFKRII����&RQWHPSRUDU\�)DPLO\�7KHUDS\��± ������± ʋ ��
�����± 3�����±����

�� %LVFKRII�5LFKDUG�-���%DUWRQ�0DUFL��7KREHU -RG\��+DZOH\ 5DFKHO��(YHQWV�DQG�H[SHULHQFHV�LPSDFWLQJ�WKH GHYHORSPHQW�RI�FOLQLFDO�VHOI�FRQILGHQFH��D VWXG\�RI�WKH�ILUVW�\HDU�RI�FOLHQW�
FRQWDFW �� 5LFKDUG� -� %LVFKRII �� -RXUQDO� RI�0DULWDO� DQG� )DPLO\ 7KHUDS\� ± ����� ± 9��
�������ʋ�����± 3�����±����

�� 6FKURHGHU�.� 5���3RPHUDQW]�$� 0����%URZQ�'� /���6HJULVW�'� -� 3V\FKRORJLVWV
�UHVSRQVHV�WR�
WKH� GLVFORVXUH� RI� SHUVRQDO� WKHUDS\� E\� D� SURIHVVLRQDO� FROOHDJXH �� .� 5� 6FKURHGHU ��
&RXQVHOOLQJ�DQG�3V\FKRWKHUDS\�5HVHDUFK��± ������± 9����± 3����±���



ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ���
�� 9DQJHUPDLQ� '�D� �� %UDXFKOH� *�E�� 3RRU� EXW� KDSS\"�� ,QFRPH� DQG� MRE� VDWLVIDFWLRQ� RI�

IUHHODQFH�SV\FKRWKHUDSLVWV� LQ�*HUPDQ\ ��'�D 9DQJHUPDLQ� ���3V\FKRWKHUDSHXW��± ����� ±
9ROXPH�����,VVXH���± 3� ���±����

�� 0RVV� -XOLH� 0��� *LEVRQ� 'RQQD� 0��� 'ROODUKLGH� &ROHWWH� 7�� 3URIHVVLRQDO� ,GHQWLW\�
'HYHORSPHQW� $�*URXQGHG�7KHRU\�RI�7UDQVIRUPDWLRQDO 7DVNV�RI�&RXQVHORUV �� -XOLH�0�
0RVV����-RXUQDO�RI�&RXQVHOLQJ�	�'HYHORSPHQW��± ������± 9� ����± 3���±���

�� 7RSROLQVNL� 6DVFKD�� +HUWHO *XLGR�� 7KH� UROH� RI� SHUVRQDOLW\� LQ� SV\FKRWKHUDSLVWV¶� FDUHHUV��
5HODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�SHUVRQDOLW\�WUDLWV��WKHUDSHXWLF�VFKRROV��DQG�MRE�VDWLVIDFWLRQ ��6DVFKD�
7RSROLQVNL����3V\FKRWKHUDS\�5HVHDUFK��± ������± 9� ����,VVXH����± 3�����±�����

5)(5(1&(6�� %RVRYVND\D� 1��$� ��������%DODQV�UROL�L�OLFKQRVWL�Y�UDERWH�SVLFKRWHUDSHYWD�>7KH�EDODQFH�RI
WKH� UROH� DQG LGHQWLW\ LQ� WKH� ZRUN� RI WKH� WKHUDSLVW@ ± SURJUDPPH� RI� 0DVWHU�FRXUVH� RI�
3RVLWLYH�SV\FKRWKHUDS\ �UXV��

�� %LVFKRII� 5LFKDUG� -� �������� 7KHPHV� LQ� WKHUDSLVW� GHYHORSPHQW GXULQJ� WKH� ILUVW� WKUHH�
PRQWKV�RI FOLQLFDO�H[SHULHQFH�� 5LFKDUG�-� %LVFKRII����&RQWHPSRUDU\�)DPLO\�7KHUDS\��ʋ ��
�������������

�� %LVFKRII��5LFKDUG� -���%DUWRQ��0DUFL�� 7KREHU� -RG\��+DZOH\� 5DFKHO� ������� (YHQWV� DQG�
H[SHULHQFHV� LPSDFWLQJ� WKH GHYHORSPHQW� RI� FOLQLFDO� VHOI� FRQILGHQFH�� D VWXG\� RI� WKH� ILUVW�
\HDU�RI�FOLHQW�FRQWDFW ��5LFKDUG�-� %LVFKRII �� -RXUQDO�RI�0DULWDO�DQG�)DPLO\ 7KHUDS\��9��
�������ʋ��������±������ 6FKURHGHU��.��5���3RPHUDQW]��$��0����%URZQ��'��/���6HJULVW��'��-� ��������3V\FKRORJLVWV
�
UHVSRQVHV� WR� WKH� GLVFORVXUH� RI� SHUVRQDO� WKHUDS\� E\� D� SURIHVVLRQDO� FROOHDJXH �� .�5�
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<RXQJ�SV\FKRORJLVW� UDLVHV� D�YDULHW\� RI�FRQFHUQV� DQG� H[SHULHQFHV�� HVSHFLDOO\� VHHNLQJ� LWV�
RZQ�QLFKH�IRU�WKH�MRE��$Q[LHW\�FRQFHUQV�DOO�OHYHOV�RI�QHHGV��IURP��:LOO�,�EH�DEOH�WR�IHHG�WKHPVHOYHV�ZLWK� WKLV� SURIHVVLRQ"�� WR� �:KR� DP� ,� DV� D� SURIHVVLRQ"� :KDW� LV� P\� SODFH� LQ� LW"��� 7KH� DUWLFOH�
GHVFULEHV�WKH�FDVH�RI�WKHUDSHXWLF�ZRUN�ZLWK�DQ�HDUO\�FDUHHU�SV\FKRORJLVW��,QWUD�SV\FKLF�VWUXFWXUH�
RI�SHUVRQDOLW\�ZDV�GHVFULEHG�DFFRUGLQJ�WR�QHXURWLF�DQG�IDPLO\�FRQFHSWV�WKDW�VXSSRUW�WKH�VXEMHFWLYH�
VXIIHULQJ�� $GYLVRU\� FDVH� ZDV� LQWHUSUHWHG� EDVHG� RQ� FRQFHSWLRQ�� WKHRU\� DQG� SUDFWLFH� RI� 3RVLWLYH�
3V\FKRWKHUDS\�� $FFHQWV� LQ� WKH� GHVFULSWLRQ�� LQWUD�SV\FKLFDO� G\QDPLFV� RI� SHUVRQDOLW\��
FKDUDFWHULVWLFV�RI�SV\FKRWKHUDSHXWLF�UHODWLRQVKLS�DQG�SV\FKRWKHUDSHXWLF�LQWHUYHQWLRQ��7KH�PHWKRGV�
XVHG�DUH�LQWURVSHFWLRQ��VXSHUYLVLRQ�DQG�LQWHUYLHZV�RXWVLGH WKH�WKHUDSHXWLF�ZRUN�

.H\ZRUGV� FRXQVHOLQJ��SRVLWLYH�SV\FKRWKHUDS\��SV\FKRORJLVW��LQWUD�SV\FKLFDO�G\QDPLFV�RI�
SHUVRQDOLW\�


