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ɋɜɿɬɥɚɧɚ�Ʌɢɬɜɢɧ�Ʉɿɧɞɪɚɬɸɤ
ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȼɚɫɢɥɹ�ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ

O\WY\QNLQGU#XNU�QHW
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȺ�ɊɂɌɆȱɄȺ�ɊɂɌɍȺɅɖɇɈȲ�

ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ȱɋɌɈɊɂɑɇɂɏ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃ�
ɊȿɅȱȽȱɃɇɈɋɌȱ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɡɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ�� Ȳɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ� ɮɿɝɭɪɭɜɚɧɧɿ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɳɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ� ɪɢɬɦɿɤɨɸ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɬɟɱɿɣ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ�� ɳɨ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɨɦ� ɮɨɪɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ȼɨɧɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɭ�ɪɢɬɦɿɤɭ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ʀʀ�ɮɿɝɭɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�ɧɢɡɤɭ�ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɪɿɜ�ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ�
ɪɢɬɭɚɥɭ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ��ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ��ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɿɫɬɶ��ɩɟɪɬɭɪɛɚɬɢɜɧɿɫɬɶ��Ɂɝɚɞɚɧɿ�
ɦɚɪɤɟɪɢ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɢɩɢ� ɪɢɬɦɿɤɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɮɿɝɭɪɚɰɿɣ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ��ɦɨɞɟɪɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɨʀ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɪɢɬɦɿɤɚ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɡɚɡɧɚɽ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɫɬɶ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ� ɝɥɢɛɨɤɨɸ�
ɜɿɪɨɸ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɧɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɚɥɟ� ɣ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ�
ɦɚɫɨɜɨɸ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɫɬɸ�ɡ�ʀʀ�ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɸ��ɨɛɪɹɞɨɜɿɪɫɬɜɨɦ��
ɤɨɧɮɨɪɦɿɡɦɨɦ��ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�ɬɨɳɨ�>�����@��ɍ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�ɪɟɥɿɝɿʀ�
ɧɢɧɿ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɛɿɥɶɲ�
ɪɨɡɥɨɝɨɝɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɹɤɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ��
ɉɪɨɬɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɨʀ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɢɦɢ�� ɇɚ� ɱɚɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɬɚ� ɟɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɇɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� Ɂɝɚɞɚɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɡɚɡɧɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɿ� ɭ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɪɢɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ�
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɋɬɪɢɠɧɟɦ� ɩɨɜɫɹɤɱɚɫɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ʀʀ� ɪɢɬɦɿɤɭ�� ɹɤɚ� ɽ� ɜɢɹɜɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�� ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ�� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɮɿɝɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤ� ɿ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɬ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ�� ɩɪɢɦɿɪɨɦ��
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɚɧɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɿɫɿɜ�� ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɦɨɞɟɪɧɢɯ� ɦɿɫɬ�� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɪɢɬɦɿɤɢ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ʀʀ�
ɮɿɝɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

��� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ�
ɝɚɥɭɡɿ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɪɢɬɭɚɥɿɫɬɢɤɢ�

��� ɇɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ� ɟɬɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɚɪɤɟɪɢ�ɪɢɬɦɿɤɢ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɬɚ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɭɫɬɚɥɟɧɨɸ�
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɸ��ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ʉɪ��ȼɭɥɶɮ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ�ɱɨɬɢɪɢ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɱɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɉɟɪɲɚ� ɬɟɱɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɽɡɧɚɜɱɢɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ�ɪɢɬɭɚɥɭ��
ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɦ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɪɢɬɭɚɥɿɜ��ɦɿɮɿɜ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿʀ�
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ��Ⱦɠ��Ⱦɠ��
Ɏɪɟɡɟɪ�� Ɂ�� Ɏɪɟɣɞ�� Ɇ�� ȿɥɿɚɞɟ�� Ʉ�� ɘɧɝ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� >�@�� ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɞɪɭɝɨʀ� ɬɟɱɿʀ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɪɚɡɧɟ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�� ɪɢɬɭɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ʀɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ȿ��Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ��Ⱥ��ɜɚɧ�Ƚɟɧɧɟɩ��>Ɍɚɦ�
ɫɚɦɨ@�� Ȼ�� Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɢɣ� >��@�� Ⱥ�� Ɋɟɞɤɥɿɮ�Ȼɪɚɭɧ�� >��@�� Ⱦɥɹ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�
ɬɪɟɬɶɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɬɚ� ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɬɟɱɿʀ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�
ɜɚɠɢɬɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ�� ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɨɱɢɬɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ�
ɬɟɤɫɬ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� �Ʉ��Ƚɿɪɰ��Ɋ��Ƚɪɚɣɦɫ��
ȼ��Ɍɟɪɧɟɪ��>�@��ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɜ�
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɜɢɳɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɬɭɚɥɭ��ɣɨɝɨ�
ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɬɿɥɨ� �ȼ��
Ɍɟɪɧɟɪ��ɒɟɯɧɟɪ��>Ɍɚɦ�ɫɚɦɨ@��

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ�� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɪɟɥɿɝɿɽɡɧɚɜɱɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɬɭɚɥɭ� ɬɚ� ɮɨɪɦ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɧɢɧɿ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɭ� ɪɨɡɦɚʀɬɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɫɬɚɬɢɰɿ� ɬɚ�
ɞɢɧɚɦɿɰɿ�� ɉɨɩɪɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ�� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɭ�ɰɢɯ�ɫɬɭɞɿɹɯ�ɫɬɚɜ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɚɪɯɚʀɱɧɢɣ�
ɦɿɮɨɪɢɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɪɹɞɿɜ� ɬɚ� ɩɟɪɲɨɪɢɬɭɚɥɿɜ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� ɪɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɬɨɛɬɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɮɨɪɦɢ�
ɪɢɬɭɚɥɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ��ɇɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɱɢ�ɧɚ�
ɩɨɜɧɨɬɭ� ɨɩɢɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɥɿɚɫɩɟɤɬɧɨ� ɿ� ɱɚɫɨɦ� ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɭ�
ɰɢɯ� ɪɨɡɥɨɝɢɯ� ɫɬɭɞɿɹɯ�� ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɹ� ɧɚ� ɩɨɲɭɤɭ� ɜɤɚɡɿɜɨɤ� ɧɚ� ʀʀ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�
ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ��

ȼɢɤɥɚɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɋɩɪɨɛɭɣɦɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɦɚɪɤɟɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɪɢɬɦɿɱɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɮɿɝɭɪɚɬɢɜɧɢɣ��ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɰɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɉɿɞ�ɪɢɬɦɿɱɧɨɸ�ɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ��ɫɥɿɞɨɦ�ɡɚ�ɇ��ȿɥɿɚɫɨɦ� >�@��ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�
ɫɩɨɫɿɛ� ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ʀɯ� ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ� ɦɚɥɸɧɨɤ�� ɬɟɦɩɨ�ɪɢɬɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɿɝɭɪɚɰɿɹɦɢ�� ʀɯɧɿɦɢ ɪɢɬɦɚɦɢ� ɜ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɿ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɮɨɪɦ�� Ɍɚɤ�� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɫɥɿɞ�
ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ� ɪɢɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ�� ȼɨɧɚ�� ɹɤ� ɿ� ɪɢɬɭɚɥ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ��ɩɪɨɬɟ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɢɬɭɚɥɭ� ɽ�
ɛɿɥɶɲ� ɝɧɭɱɤɨɸ�� ɜɢɹɜɥɹɸɱɢ� ɨɡɧɚɤɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ�
ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɬɚ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ� ɭ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɧɚ� ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɨɛɫɹɝɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ�ɪɢɬɭɚɥɭ�ɤɿɧɰɹ�ɏȱɏ�± ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏȱ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��

ɉɟɪɲɢɣ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɚɧɧɿɣ� ɡ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɢɬɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ�
ɞɟɤɥɚɪɭɽ�ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɿɡɦ�ɪɢɬɭɚɥɭ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɪɟɤɚɩɿɬɭɥɹɰɿʀ��
ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ�� ɹɤɭ� ɦɢ� ɩɨɡɧɚɱɢɦɨ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ�
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɪɢɬɭɚɥ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢ� ɡ� ɰɚɪɢɧɨɸ� ɪɟɥɿɝɿʀ� ɬɚ� ɦɚɝɿʀ��
ɜɱɟɧɿ�ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɿɫɬɢ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɥɢ� ɫɜɿɣ� ɩɨɲɭɤ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� �ɜɢɬɨɤɿɜ�
ɪɢɬɭɚɥɭ�� ȱɞɟɹ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɹɤɭ� ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɥɢ� ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɿɫɬɢ��
ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɚ� ɭɜɚɝɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɨɧɚ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɫɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɭ�
ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɹɤ� ɩɨɯɿɞɧɨʀ� ɜɿɞ� ɩɟɪɲɨɪɢɬɭɚɥɭ� �Ɂ�� Ɏɪɟɣɞ��
>�����@��

ɍ�ɫɜɨʀɣ�ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ�Ɂ��Ɏɪɟɣɞ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɽ�ɜɩɥɢɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɿɞɟʀ� ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɿɡɦɭ��
ȼɱɟɧɢɣ� ɚɤɰɟɧɬɭɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɣɨɝɨ�
ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ�� ɳɨ� ɜɩɢɫɚɧɢɣ� ɭ� ɡɚɝɭɛɥɟɧɢɣ� ɜ� ɝɥɢɛɢɧɿ�
ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɶ� ɩɟɪɲɨɪɢɬɭɚɥ�� ɬɚ� ɽ� ɡɨɜɫɿɦ� ɿɧɲɢɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɣɨɦɭ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɭ�� ɚ� ɪɚɞɲɟ�
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɂ�ɧɟʀ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɞɨɫɜɿɞɿ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɫɯɟɦɢ��ɹɤɿ�
ɽ�ɚɪɯɚʀɱɧɢɦɢ��ɜɿɞɬɚɤ� ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
ɞɨɛɢ�ɦɨɞɟɪɧɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ��Ɉɫɬɚɧɧɽ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� Ɂ��Ɏɪɟɣɞɭ� ɩɨɫɬɭɥɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɮɥɿɤɬ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɨɸ� ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɩɫɢɯɿɤɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� Ɂ�� Ɏɪɟɣɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɦɿɠ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɢɤɦɟɬɚɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɚɪɯɚʀɱɧɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɭ�ɠɢɬɬɹ�ɡ
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ɣɨɦɭ� ɬɨɬɟɦɚɦɢ� ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ� �ɬɚɛɭ��� ɡ� ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɛɨɤɭ�� ± ɡ� ɪɟɚɥɿɹɦɢ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�� ɦɟɲɤɚɧɰɹ� ɜɟɥɟɥɸɞɧɨɝɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏ�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɩɪɢɦɿɪɨɦ�ȼɿɞɧɹ��ȼ�ɩɨɥɟ�ɣɨɝɨ�ɡɨɪɭ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɬɚ�
ɞɢɬɢɧɢ��ɪɚɧɧɿɣ�ɞɢɬɹɱɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��ɧɚ�ɬɥɿ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɨɛɭɬɭ��ɍ�ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɟ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ� ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɚɪɯɚʀɱɧɢɯ� ɪɢɬɭɚɥɿɜ� ɡɚ� ɜɡɿɪɰɟɦ�
ɩɟɪɲɨɪɢɬɭɚɥɭ�� ɹɤɢɣ� ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�
�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɯ��� ȿɥɟɦɟɧɬɢ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɨ� ɬɚ�
ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨ� ɭ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɿɣ��ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɨɛɭɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
Ɏɿɤɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ʀʀ� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ�� ɜɬɪɚɬɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɢɬɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɫɢɯɿɤɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɚ�
ɫɜɨʀɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɽ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɢɦ�ɬɚ ɡɜɨɪɨɬɧɿɦ��

Ɉɬɠɟ�� ɭ� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɜɩɟɪɲɟ� ɫɬɚɽ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ�� ɹɤ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɚ� ɬɚ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�� Ȳɯ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɪɨ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�± ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ��Ɂɚ�ɫɜɨʀɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɰɹ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ� ɽ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨɸ� ɬɚ� ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɨɸ� �ɜɿɞ� ɥɚɬ��
UHFXUVLRQ�� UHFXUVDUH ± ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�� ɤɪɭɝɨɨɛɿɝ��� ɹɤɚ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɚɪɯɚʀɱɧɨʀ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɞɟɳɨ�ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɞɭɦɤɭ��ɪɟɤɚɩɿɬɭɥɹɰɿɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɚ�
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɢ��Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ��ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɟɪɲɨɪɢɬɭɚɥ��
ɹɤɢɣ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɡɚɞɚɽ� ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɪɢɬɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜ� ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɿ� ɜɤɚɡɭɽ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɪ� ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��

Ɍɨɪɤɧɟɦɨɫɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɢɬɭɚɥɿɫɬɢɤɢ�� ɤɨɬɪɢɣ� ɨɯɨɩɥɸɽ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɬɭɞɿʀ�� ȼɿɧ� ɫɬɚɜ�
ɠɢɜɢɥɶɧɢɦ� ɝɪɭɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɩɨɲɭɤɭ� ʀɯ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ� ɪɢɫ�� Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɿɜ� ȿ�� Ⱦɸɪɤɝɟɣɦɚ� >�@�� Ⱥ�� Ȼ��
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɨɝɨ� >��@�� Ⱥ�� Ƚ�� Ɋɟɞɤɥɿɮ�Ȼɪɚɭɧɚ� >��@�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɜɢɹɜɢɬɢ�
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɢɬɭɚɥɭ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɿʀ�ɜ�ʀʀ�ɫɬɨɫɭɧɤɭ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��
ȼɿɞɬɟɩɟɪ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɡɚɧɭɪɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ�� ɳɨ� ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɦɿɮɿɜ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� >�@�� ȿ�� Ⱦɸɪɤɝɟɣɦɭ� ɜɞɚɥɨɫɹ�
ɜɩɟɪɲɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɭ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɢɬɭɚɥɿɜ�ɜɤɭɩɿ�ɡ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�
ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɿ� ɱɚɫɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɨɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚ�
ɡɦɿɧɭ� ɫɬɚɧɿɜ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɟɜɧɭ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� �ɪɢɬɦɢ��� ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɛɭɪɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɢɬɦɿɤɢ�� ȼɢɡɧɚɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɞɿɣ� ɹɤ� ɭ� ɫɚɤɪɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɫɜɿɬɫɶɤɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɪɢɬɦɿɤɢ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɧ� ɩɨɱɟɪɝɨɜɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɦɨɞɭɫɚɯ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�� ȼɿɞɬɚɤ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�
ɩɨɛɭɬɨɜɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɽ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɯɿɞɧɨʀ� ɜɿɞ ɪɢɬɭɚɥɭ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ�� ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ� ɮɨɪɦ�� əɤɳɨ�
ɪɢɬɭɚɥ� ɽ� ɿɪɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ�� ɳɨ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ� ɧɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ�
ɦɿɮɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ɬɨ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�
ɩɪɢɤɦɟɬɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɿ���

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɪɢɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɱɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɞɿɹ��
ɧɢɡɤɚ� ɞɿɣ� ɡɿ� ɫɜɹɳɟɧɧɢɦɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�� ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�
ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɧɢ�
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɚɛɨ�ɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɢɬɭɚɥɭ��ȼɨɧɚ�ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�� ɪɢɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ�
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ�� Ɉɤɪɿɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɣɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�� ɨɤɪɟɦɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɪɢɬɭɚɥɭ�ɜ�ɦɨɞɭɫɚɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɪɢɬɦ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɪɢɬɭɚɥɭ� ɧɚ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜ� ɰɢɯ� ɦɨɞɭɫɚɯ�� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɪ�ʀɯ�ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ�± ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�

Ɍɨɪɤɧɟɦɨɫɹ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ�� ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɪɢɬɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ��
ȼɨɧɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ��ɡɧɚɤɨɜɨ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɿ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɬɟɪɟɧɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨɦɭ��Ɇ��Ⱦɭɝɥɚɫ��ȼ��Ɍɟɪɧɟɪ��>�@��ɘ� Ʌɨɬɦɚɧ�>�@�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ
ɩɿɞɯɨɞɚɦ� �Ɋ�� Ʉɨɥɥɿɧɡ�� >�@�� ɋɟɦɿɨɬɢɱɧɿ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɦɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿʀ��ɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɨɤɭ�
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɬɚ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨ� ɨɫɦɢɫɥɸɸɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɛɢ�ɦɨɞɟɪɧɭ�
Ⱦɥɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ�ɪɢɬɭɚɥ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�
ɿɪɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɢɦ��ɿ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɹɤ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɚ��
ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɣɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɣ� ɡɦɿɫɬ�
ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɦɜɨɥɿɰɿ�� ɳɨ� ɭɬɜɨɪɸɽ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɡɧɚɤɿɜ�� ɤɨɞɿɜ�� ɫɢɦɜɨɥɿɜ�� ɉɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɪɢɬɭɚɥ� ɡ� ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɛɭɜ�
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ ȿ�� Ʌɿɱɚ� >�@�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ
ɬɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɩɢɫɭ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɛɭɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ� ȼɱɟɧɢɣ�ɞɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ� ɬɚ�
ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ�ɪɢɬɭɚɥɭ�ɽ�ɨɞɧɿ ɿ�ɬɿ�ɠ�ɥɸɞɢ�>Ɍɚɦ�ɫɚɦɨ@�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ� ɧɚ� ɬɟɪɟɧɚɯ� ɪɢɬɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ�
ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɿɞ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɨɝɥɹɞɢ� ȼ�� Ɍɟɪɧɟɪɚ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɬɟɨɪɿʀ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ȼ��Ɍɟɪɧɟɪ�ɜɛɚɱɚɽ�ɜ�ɪɢɬɭɚɥɿ�ɽɞɧɿɫɬɶ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�
ɬɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣɫɬɜ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɦɨɞɭɫɿɜ�ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�>��@��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɢɬɭɚɥɭ��ɡɚ�ȼ�Ɍɟɪɧɟɪɨɦ��ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨʀ��ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ��
ɰɿɥɶɨɜɨʀ�� ɪɨɥɶɨɜɨʀ�� Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�� ɪɢɬɭɚɥɶɧɿ� ɟɩɿɡɨɞɢ��
ɪɢɬɭɚɥɶɧɿ�ɪɨɥɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ�ɭ�ɽɞɢɧɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ��ɳɨɪɿɱɧɢɯ��ɞɜɨɪɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɱɢ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ��ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣɫɬɜ��
Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ��ɍ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɤɥɚɫɚɦɢ� �ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ�
ɠɚɧɪɿɜ���ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɦɢ�ɱɢ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɢɦɢ��ɚɛɨ�ɠ�
ɡɨɜɫɿɦ� ɚɪɢɬɦɿɱɧɢɦɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ��� ɫɟɡɨɧɧɿ� ɪɢɬɭɚɥɢ� ɬɚ� ɬɿ�� ɳɨ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɚɛɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�� ��� ɪɢɬɭɚɥɢ� ɡ� ɧɚɝɨɞɢ�
�ɰɟɪɟɦɨɧɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɧɟɡɝɨɞ�� ɥɢɯ� ɬɚ� ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ��� ɪɢɬɭɚɥɢ� ɜɨɪɨɠɿɧɧɹ��
ɩɨɫɜɹɱɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɭ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɬɨɳɨ�����ɳɨɞɟɧɧɿ�ɩɪɢɧɨɲɟɧɧɹ�ʀɠɿ�ɬɚ�ɩɢɬɜɚ�
ɛɨɠɟɫɬɜɚɦ�>Ɍɚɦ�ɫɚɦɨ@��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɢ�ȼ��Ɍɟɪɧɟɪ�ɨɤɪɟɫɥɸɽ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɤɪɨɞɢɧɚɦɿɤɢ� �ɜɬɿɥɟɧɢɣ� ɭ� ɞɿɹɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɬɚ�ɦɚɤɪɨɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɪɢɬɭɚɥɭ��ɥɿɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬ���ɳɨ�ɡɝɨɞɨɦ�ɛɭɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɪɢɬɭɚɥɿɜ�>��@��

Ɉɬɠɟ�� ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɦɿɠ�
ɪɢɬɭɚɥɨɦ� ɬɚ� ɨɛɪɹɞɨɦ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤɿ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�>���ɫ����@��Ⱦɨ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɨɛɪɹɞɢ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ�
ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɨɛɪɹɞɚɦ�� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɳɨɞɟɧɧɨɦɭ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɧɹ�� ɋɟɦɿɨɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɲɢɪɢɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ʀʀ�ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ�ɜ�ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɭɦ��ɫɤɥɚɞɧɭ�
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɞɿɜ� ɨɞɧɿɽʀ� ɚɛɨ�
ɤɿɥɶɤɨɯ�ɦɨɜ��ɧɨɫɿɹɦɢ�ɹɤɢɯ� ɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɋɟɦɿɨɬɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɭɦ�
ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɦɤɧɭɬɢɯ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɞɧɚ� ɨɞɧɨʀ� ɦɨɜ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɦɟɠɿ��ɤɨɪɞɨɧɭ��ɬɚ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɠɚ�
ɿ� ɽ�ɞɿɥɹɧɤɨɸ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɚ�ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ�±
ɨɫɧɨɜɚ�ɫɦɢɫɥɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɧɿɣ��

Ɂɝɚɞɚɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿʀ� ɧɚ�
ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɜɠɟ� ɨɩɢɫɚɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�
ɪɢɬɦɭ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɉɪɨɬɟ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɭɦɭ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɲɭɤɭ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɭ�ɞɚɥɟɤɨɦɭ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ���
ɬɨɛɬɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɬɨɤɿɜ� ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɚ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ�
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɬɢɩɨɦ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɤɭɪɫɿʀ� �Ⱥ�� Ⱥɧɿɫɿɦɨɜ��
>�@��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ⱥ��Ⱥɧɿɫɿɦɨɜ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ�ɪɟɤɭɪɫɿɹ�
ɦɚɽ� ɡɧɚɤɨɜɨ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɜ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɝɥɢɛɢɧɢ�ɞɿʀ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɣ�ɱɚɫɭ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɩɿɞɪɹɞɧɢɯ�ɬɚ�
ɫɤɥɚɞɧɨɫɭɪɹɞɧɢɯ� ɪɟɱɟɧɶ�� ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɯ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɪɟɤɭɪɫɿʀ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ�
ɝɥɢɛɢɧɢ��ɬɨɦɭ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɥɸɞɢɧɢ�ɫɬɚɧ�ɬɪɢɜɨɝɢ��

Ɉɬɠɟ�� ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɦɢ� ɩɪɢɣɦɚɽɦɨ� ɡɚ� ɬɪɟɬɿɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɪ� ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɬɚ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɟɦɿɨɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɫɜɨɸ� ɦɚɤɪɨɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�
ɩɪɢɪɨɞɭ��Ɉɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɬɟɤɫɬɚɯ� ɬɚ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ�
ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɦɿɮɚɦɢ� ɧɚɞɚɽ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɪɟɤɭɪɫɿʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ�
ɦɿɮɨɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɨɛɪɚɡɭ�

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɬɭɚɥɭ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�
ɫɬɭɞɿɣ��ɹɤɿ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɸɬɶ�ɡ� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɧɨɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚ� ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɡɦɭ��ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɭɞɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�
ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
ɱɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɩɨɛɭɬɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɩɨɱɢɧɚɽ�
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɧɟɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɚɛɪɢɫɭ�� ɍɜɚɝɭ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɢɬɭɚɥɿɜ� ɹɤ� ɮɨɪɦ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ʀɯ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɿ� ɬɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�� ȼɿɞɬɟɩɟɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɪɢɬɦɿɤɚ�
ɪɢɬɭɚɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɬɿɥɟɧɨɸ� ɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ�
ɩɨɥɿɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɸ�� Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɡ� ɩɟɪɬɭɪɛɚɬɢɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɮɿɡɢɰɿ�� ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɩɟɪɬɭɪɛɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɹɤ�ɦɚɪɤɟɪ�
ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɩɨɹɜɢ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɢɬɦɿɤɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɤɪɟɦɨʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɯ�� ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ� ɥɢɲɟ� ʀɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ�
ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɢɬɦɿɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɬɚ� ɩɪɨɹɜɢ� ɫɚɦɨɤɨɪɟɤɰɿʀ�
ɰɢɯ�ɪɢɬɦɿɜ��

ɍ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ� Ʉ�� Ȼɟɥ�� Ʉ�� Ƚɿɪɰɚ�� Ɋ�� Ƚɪɚɣɦɫɚ� ȼ�� Ɍɟɪɧɟɪɚ� ɪɢɬɭɚɥɢ� ɬɚ�
ɪɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɱɢɬɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɬɟɤɫɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɚɥɟ�ɣ�ɹɤ�ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�±
ɡɚɞɥɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɳɨɞɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�
ɫɢɦɜɨɥɿɡɚɰɿʀ ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�>�@��ȼ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬɭɞɿɣ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨ� ɜɢɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɹɤ�
ɬɿɥɟɫɧɨʀ�ɞɿʀ��ʀʀ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ�ɪɢɬɦɿɤɢ��ɳɨ�ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ� ɯɚɨɫɭ� ɪɭɯɿɜ�� Ɇɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɿɧɫɰɟɧɨɜɚɧɢɣ��
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�� ɿɝɪɨɜɢɣ� ɛɿɤ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�
ɮɨɪɦɢ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿʀ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɦ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ��ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�
ɬɚ�ɜɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ��Ɋ��ȼɟɥɥɟɪ��Ɇ��ɉ¶ɽɬ��Ȼ��ɋɚɣɦɨɧ��
Ⱥ��&ɟɥɢɝɦɚɧ��>��@�

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɦɢɫɥɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɢɬɭɚɥɨɦ��
ɜɠɟ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦ�ɡɨɪɭ� ʀɯ� ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ��ɪɚɞɲɟ�ɜɨɧɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� Ɍɢɦ� ɫɚɦɢɦ�
ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɢɬɭɚɥɭ�ɬɚ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɦɿɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɯɟɦ� ɧɚɞɚɽ� ɪɢɬɭɚɥɭ� ɬɚ� ɦɿɮɭ� ɜ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɪɢɬɦɿɤɢ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�
ɦɿɮɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� Ɋɨɡɥɨɝɢɣ� ɥɚɧɞɲɚɮɬ� ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɨɪɦ� ɪɢɬɭɚɥɿɜ� ɭ� ɠɢɬɬɿ�
ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ� Ɋ�� Ƚɪɚɣɦɫɚ� �5�� *ULPHV�� �Ɋɟɦɟɫɥɨ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ�
ɫɬɭɞɿɣ� >��@�� Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɪɢɬɭɚɥ� ɭ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɬɚ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�� Ɋ��
Ƚɪɚɣɦɫ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɨɡɧɚɤɢ�� ɧɚɣɩɟɪɲɟ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɬɿɥɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ�
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɿ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ�
ɪɢɬɭɚɥɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɦɿɮɨɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� Ɋɢɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�
ɮɨɪɦɚɦɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�� ɬɨɛɬɨ�
ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɭ� ɪɢɬɦɿɤɭ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ʀʀ� ɮɿɝɭɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɇɚɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɧɢɡɤɭ�
ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɪɿɜ� ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ� ɪɢɬɭɚɥɭ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ��
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�� ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɿɫɬɶ�� ɩɟɪɬɭɪɛɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�� Ȳɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɬɢɩɢ� ɪɢɬɦɿɤɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɮɿɝɭɪɚɰɿɣ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�� ɦɨɞɟɪɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɨʀ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɫɬɿ��
ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɞɚɬɧɿ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɹɤ�ɦɚɤɪɨɞɢɧɚɦɿɤɭ��ɬɚɤ� ɿ�ɦɿɤɪɨɞɢɧɚɦɿɤɭ�
ɮɿɝɭɪɚɰɿɣ�ɰɿɽʀ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɿ��

ɋɢɬɭɚɰɿɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭ� �ɪɢɬɭɚɥ� ɭ�
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɦɭ� ɪɚɤɭɪɫɿ� ɬɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɚ� ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɣɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɧɚɲɢɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɫɬɭɞɿɣ�

�� Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ� Ⱥ� ȼ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ��Ɇɢɮɵ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�� əɡɵɤ� ��
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ��± Ʉɢɟɜ � ɇɚɭɤ��ɞɭɦɤɚ��������± ����ɫ�

�� Ȼɚɣɛɭɪɢɧ� Ⱥ�� Ʉ� Ɋɢɬɭɚɥ� ɜ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɫɬɨɱɧɨ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ�ɨɛɪɹɞɨɜ� ��Ⱥɥɶɛɟɪɬ Ʉɚɲɮɭɥɥɨɜɢɱ�Ȼɚɣɛɭɪɢɧ� ± ɋɉɛ�� ��
ɇɚɭɤɚ��������± ����F�

�� ȼɭɥɶɮ�Ʉɪ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɪɢɬɭɚɥɟ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɢɬɭɚɥɚ���Ʉɪɢɫɬɢɚɧ�
ȼɭɥɶɮ����ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��± ������± ʋ����± ɋ����±
���

�� Ⱦɭɞɚɪ�ɇ��ɉ� Ɋɟɥɿɝɿɣɧɿɫɬɶ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɨɰɿɭɦɿ�� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�� ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ�� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ�� ɤɚɧɞ� ɫɨɰɿɨɥ� ɧɚɭɤ��
ɫɩɟɰ���������� �� Ⱦɭɞɚɪ�ɇɚɞɿɹ�ɉɚɜɥɿɜɧɚ�� ± >ȱɧ�ɬ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɿɦ�� Ƚ�ɋ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ� ɇȺɇ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɍɤɪɚʀɧɢ@��± Ʉ���������± ���ɫ��

�� Ⱦɸɪɤɝɚɣɦ� ȿ� ɉɟɪɜɿɫɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� Ɍɨɬɟɦɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ� ��
ȿɦɿɥɶ�Ⱦɸɪɤɝɚɣɦ��>ɩɟɪ��ɡ�ɮɪ��Ƚ��Ɏɿɥɿɩɱɭɤ�ɬɚ�Ɂ��Ȼɨɪɢɫɸɤ@��± Ʉ����ɘɧɿɜɟɪɫ��������± ����
ɫ�

�� ȿɥɿɚɫ� ɇ� ɉɪɨɰɟɫ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�� ɋɨɰɿɨɝɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɩɫɢɯɨɝɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ��
ɇɨɪɛɟɪɬ�ȿɥɿɚɫ��± Ʉ����ȼɢɞɚɜ��ɞɿɦ��Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ���������± ����ɫ�

�� Ʉɨɥɥɢɧɡ Ɋ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɬɟɨɪɢɢ� ɪɢɬɭɚɥɚ� ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɢ� �� Ɋ�� Ʉɨɥɥɢɧɡ� ��� ɀɭɪɧɚɥ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

�� Ʌɢɱ� ɗ� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�� Ʌɨɝɢɤɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɫɢɦɜɨɥɨɜ�� Ʉ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ��ɗɞɦɭɧɞ�Ʌɢɱ��
>ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ�@��± Ɇ� ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɮɢɪɦɚ��ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɊȺɇ��������± ����
ɫ�

�� Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ��Ɇ� ɋɬɚɬɶɢ�ɩɨ� ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ��ɘɪɢɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�
Ʌɨɬɦɚɧ�� ɩɪɟɞɢɫɥ��ɋ�Ɇ��Ⱦɚɧɢɷɥɹ�� ɫɨɫɬ�� Ɋ�� Ƚ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ�� ± ɋɉɛ�� ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ��������± ����ɫ�

��� Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢɣ�Ȼ� ɇɚɭɱɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ���Ȼɪɨɧɢɫɥɚɜ�Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ��>ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ�@��
± Ɇ� ��ɈȽɂ��Ɉɛɴɟɞ� Ƚɭɦɚɧɢɬ� ɂɡɞɚɬ�ɜɨ�� ������± ����ɫ�

��� Ɇɨɫɤɚɥɟɰ� ȼ� ɉ� Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ� ɤɭɥɶɬ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɭɬɢ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ��ȼɢɤɬɨɪ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�Ɇɨɫɤɚɥɟɰ��± Ʉ� ��ɇɚɭɤ��ɞɭɦɤɚ��������
± ����ɫ�

��� Ɋɷɞɤɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ�Ⱥ� Ɋ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ� ɜ� ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɢ�ɥɟɤɰɢɢ� ��Ⱥɥɶɮɪɟɞ�Ɋ��Ɋɷɞɤɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ� �� >ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ�@��± Ɇ� ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɮɢɪɦɚ�
�ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɊȺɇ��������± ����ɫ�

��� ɋɟɥɢɝɦɚɧ�Ⱥ��Ȼ� Ⱦɚ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ�ɪɢɬɭɚɥ��Ɋɢɬɭɚɥɵ�ɢ�ɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɚ�
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ��� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɤ� ɤɧɢɝɟ� �� Ⱥɞɚɦ�ɋɟɥɢɝɦɚɧ�� Ɋɨɛɟɪɬ ȼɟɥɥɟɪ��Ɇɢɲɟɥɶ�ɉɶɟɬ��
Ȼɢɧɟ�ɋɚɣɦɨɧ����ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ��± �������± ʋ����± ɋ��
���±����

��� Ɍɟɪɧɟɪ�ȼ� ɋɢɦɜɨɥ�ɢ�ɪɢɬɭɚɥ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���ȼɢɤɬɨɪ�Ɍɟɪɧɟɪ��ɫɨɫɬ��ɢ�ɚɜɬ��ɩɪɟɞ��
ȼ�Ⱥ�� Ȼɟɣɥɢɫ�� ɨɬɜ�� ɪɟɞ�� ȿ�Ɇ�� Ɇɟɥɟɬɢɧɫɤɢɣ�� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ɧɚɭɤ� �Ⱥɇ�� ɋɋɋɊ�� ± Ɇ�� ��
Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɪɟɞ��ɜɨɫɬɨɱ��ɥɢɬ�ɪɵ�ɢɡ�ɜɚ��ɇɚɭɤɚ���������± ����ɫ�

��� Ɏɪɟɣɞ� Ɂ� Ɍɨɬɟɦ� ɢ� ɬɚɛɭ� �� Ɂɢɝɦɭɧɞ� Ɏɪɟɣɞ� � >ɩɟɪ�� ɫ� ɧɟɦ�� Ɇ�ȼ�� ȼɭɥɶɮɚ@� ± ɋɉɛ�� ��
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�Ƚɪɭɩɩɚ�� Ⱥɡɛɭɤɚ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ���������± ����ɫ���� Ɏɪɟɣɞ� Ɂ� ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� �� Ɂɢɝɦɭɧɞ� Ɏɪɟɣɞ�� >ɩɟɪ� ɫ� ɧɟɦ@�� ± ɏɚɪɶɤɨɜ� ��
Ɏɨɥɢɨ��������± ����ɫ�

��� *ULPHV 5�� /� 7KH &UDIW RI 5LWXDO 6WXGLHV �� 5RQDOG /�� *ULPHV�� ± 2[IRUG�� 2[IRUG
8QLYHUVLW\ 3UHVV������� ± ����S�

5()(5(1&(6�� $QLVLPRY�� $�� 9� �������� .RPSMXWHUQDMD OLQJYLVWLND GOMD YVHFK��0LI\�� $OJRULWP\�� -D]\N>&RPSXWDWLRQDO� OLQJXLVWLFV� IRU� HYHU\RQH�� 0\WKV�� $OJRULWKPV�� /DQJXDJH@� � $QDWROLM�
9DVLOMHYLFK�$QLVLPRY��± .��� 1DXN��'XPUND �UXV��

�� %DMEXULQ�� $� .� �������� 5LWXDO Y WUDGLWVLRQQRM FXOWXUH�� VWUXNWXUQR�VHPDQWLFKHVNLM DQDOLV
YRVWRFKQR�VODYMDQVNLFK REUMDGRY >7KH�ULWXDO�LQ WUDGLWLRQDO�FXOWXUH��WKH�VWUXFWXUDO�VHPDQWLF�
DQDO\VLV� RI� (DVW� 6ODYLF� FHUHPRQLHV@� �� $OEHUW .DVFKIXOORYLFK %DMEXULQ ± 63E� �� 1DXND
�UXV��

�� 9XOI�� .U� �������� 3URL]YRGVWYR VRWVLDOQRJR Y ULWXDOH L V SRPRVKFKMX ULWXDOD >7KH�
SURGXFWLRQ� RI� WKH VRFLDO� LQ� WKH� ULWXDO DQG� WKURXJK� ULWXDO@� �� .ULVWLDQ 9XOI ��� =KXUQDO
VRWVLRORJLML L VRWVLDOQRM DQWURSRORJLL��ʋ������±����UXV��

�� 'XGDU� 1��3� ��������5HOLJLMQLVW�Y�XNUDMLQVNRPX�VRWVLXPL� GHWHUPLQDQW\�L�FKDUDNWHU\VW\N\�
VXFKDVQRJR�VWDQX� DYWRUHI��G\V��QD�]GREXWMD�VWXSHQMD�NDQG��VRWVLRO��QDXN� VSHWV��������������>5HOLJLRVLW\�LQ�8NUDLQLDQ�VRFLHW\��GHWHUPLQDQWV�DQG�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�PRGHUQ�VWDWH@���
'XGDU�1DGLMD�3DYOLYQD�± >,Q�W�ILORVRILML�LP��*�6��6NRYRURG\�1$1�8NUDMLQ\@��± .� �XNU���

�� 'MXUNJDMP��(� ��������3HUYLVQL IRUP\ UHOLJLMQRJR ]K\WWMD��7RWHPQD V\VWHPD Y $YVWUDOLML
>3ULPLWLYH� IRUPV� RI� UHOLJLRXV� OLIH�� WKH�7RWHPLF� V\VWHP� LQ�$XVWUDOLD@ ��(PLO 'MXUNJDLP��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
>SHU��] IU��*��)LOLSFKXN WD =��%RU\VMXN@��± .����-XQLYHUV �XNU��

�� (OLDV�� 1� �������� 3URWVHVV WVLYLOL]DWVLL�� 6RWVLRJHQHW\FKQL WD SV\FKRJHQHW\FKQL
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