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ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɝɥɹɞ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ�

ɫɮɟɪɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� Ⱦɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɟɤɫɤɭɪɫ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ȼɤɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ± ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ��� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ� ɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ���ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɬɚ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɿ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� Ʉɨɪɨɬɤɨ� ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶɫɹ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ʀʀ�
ɦɟɞɿɚɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�� Ɉɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�± ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɪɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɧɟɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� ɩɥɚɰɟɛɨ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ�� ȼɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɿ�ɤɪɨɤɢ�ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɚɤɿ��ɹɤ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�� ɡɛɿɪ� ɞɚɧɢɯ�� ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɧɧɢɯ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�� ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�� ȼɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� Ɂɝɚɞɭɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɰɟɧɬɪɢ�� ɹɤɿ�
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɪɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ��ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɚ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɹɤ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�ɫɬɚɥɚ�ɧɚ�ɲɥɹɯ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɬɜɚ"� ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ� ɿ� ɞɨɫɿ�
ɩɨɛɭɬɭɽ� ɞɭɦɤɚ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɜɱɟɧɚ� ɭ� ɫɩɨɫɿɛ�
ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨɸ� ɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚɯ�
ɤɨɠɧɨʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ�� Ⱥɞɠɟ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ� ɞɿɽ� ɪɚɞɲɟ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɿɧɬɭʀɰɿʀ� ɬɚ� ɟɦɩɚɬɿɣɧɨɫɬɿ�� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɭ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɫɜɿɬ� ɿɧɲɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɧɿɠ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɤ� ɪɨɛɨɬɢ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ�
ȼɥɚɫɧɟ�� ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɦɿɠ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɦ�ɬɚ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦ�� ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɭ� ɫɚɦɨɦɭ�
ɩɪɟɞɦɟɬɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɝɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ʀʀ�ɝɚɥɭɡɿ��ɹɤ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ��Ɂ�
ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɟɪɚɩɿʀ�� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɛɟɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɬɨɤɨɥɸɜɚɧɧɹ�� ɡɚɞɿɹɧɧɹ�
ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɬɚ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɤɨɠɧɢɦ� ɮɚɯɿɜɰɟɦ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɟɪɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɝɭɱɧɿɲɢɯ� ɫɩɪɨɛ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ�
ɮɚɯɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɫɬɚɥɚ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ� Ƚ� Ⱥɣɡɟɧɤɨɦ� ɜ� ����� ɪɨɰɿ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�
ɫɬɚɬɬɿ� ɩɿɞ� ɧɚɡɜɨɸ� �Ɉɰɿɧɤɚ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��� ɏɜɢɥɸ� ɨɛɭɪɟɧɧɹ� ɭ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɿ�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɚɪɢɧɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɚɥɿɞɧɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɹɤ� ɬɚɤɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɞɜɿ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɨɫɿɛ� ɦɚɸɬɶ�
ɫɩɨɧɬɚɧɧɭ� ɪɟɦɿɫɿɸ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɟɡ� ɠɨɞɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɜɨɯ�
ɪɨɤɿɜ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɿɡɤɢɦ�ɬɚ�ɛɟɡɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɛɭɜ�ɿ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɞɨ�
ɹɤɨɝɨ�ɞɿɣɲɨɜ�Ƚ� Ⱥɣɡɟɧɤ�� �Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� ɩɨɤɢ�ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�ɮɚɤɬɿɜ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜ�
ɯɨɞɿ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɹɤɿ� ɛ� ɫɜɿɞɱɢɥɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɜɿɪɢ� ɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�± ɽ�ɞɨɱɚɫɧɢɦ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� >���ɫ�����@�
�Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ� ± ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ�� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɿɜ�� ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ��
Ⱦɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɟɦɨɫɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� �ɩɪɢɫɭɬɧɶɨʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ�
ɮɚɯɨɜɢɯ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��� ɡɚ� ɹɤɨɸ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɢ�� ɚ� ɣ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ��
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɦɭ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɦɭ�
ɩɿɞɯɨɞɿ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
Ɂ� ɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɣ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɧɟ� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɩɨɲɭɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ʀɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�� Ɂɜɿɫɧɨ�� ɳɨ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�
Ƚ� Ⱥɣɡɟɧɤɨɦ� ɫɜɨɽʀ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ� ɜɿɞɱɭɬɧɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɜɚɥɚ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦ�ɠɟ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ� ɬɟɪɚɩɿʀ� ����� ɪɨɤɭ� ɛɭɥɢ�
ɜɢɞɚɧɿ� ɭ� ɤɧɢɡɿ� �ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɚ� ɿ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɚ� ɬɟɪɚɩɿɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɱɟɫɬɶ�Ƚɚɧɫɚ�Ⱥɣɡɟɧɤɚ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ȼ� ɱɨɦɭɫɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� Ƚ� Ⱥɣɡɟɧɤɚ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɱɟɪɟɡ�ɥɨɝɿɤɭ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɹɤ�ɧɚɭɤɢ�ɭ����ɯ�± ���
ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɿɫɬɨɬɧɢɣ� ɫɩɥɟɫɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ɍɚɤ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ə�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɚ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ə�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� �ə�ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜ�ɯɨɞɿ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɩɭɛɥɿɤɭɽ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�Ʉ� Ɋɨɞɠɟɪɫ��ɞɚɧɿ�
ɩɪɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɯɜɨɪɨɛ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɽ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɇ� ɉɟɡɟɲɤɿɚɧ��
ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ� Ɉ�� Ʉɟɪɛɟɪɧɝ� ɞɪɭɤɭɽ� ɡɜɿɬɢ� ɬɚɤ�
ɡɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɧɧɿɧɝɟɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��

Ɉɞɢɧ� ɠɟ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɟɮɟɤɬɿɜ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɧɚɥɟɠɢɬɶ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦ��Ɍɚɤ�� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� Ƚ��Ⱥɣɡɟɧɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɤɭɽ� ɫɬɚɬɬɸ� ���� ɪɨɤɿɜ�
ɩɨɬɨɦɭ�� ɧɨɜɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��� ɜ� ɹɤɿɣ�
ɜɢɫɧɨɜɭɽ�� ɳɨ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� �ɄɉɌ�� ɡɚ�
ɡɝɚɞɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɧɨɪɦɚɦ�� ɿ� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɄɉɌ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ� ɡɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɭ�ɪɟɦɿɫɿɸ��ɩɥɚɰɟɛɨ�ɬɟɪɚɩɿɸ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɭ�ɬɟɪɚɩɿʀ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡ��ɝɟɲɬɚɥɶɬ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɸ�>�@��
Ⱦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�� ɚɥɟ�
ɜɠɟ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� �ɛɭɥɨ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ���� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɩɨɲɭɤɭ��� ɞɿɣɲɥɢ� ɿ� Ʉ� Ƚɪɚɜɟ� ɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� >�@�� Ɉɤɪɿɦ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɩɪɨ� ɜɢɳɭ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɿ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɚɜɬɨɪɢ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ� ɿ�ɧɚ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ�ɳɨɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɜ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ����� ɪɿɤ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɱɟɬɜɿɪɤɭ� ɥɿɞɟɪɿɜ�� ����
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ ɫɮɟɪɿ� ɄɉɌ�� ���� ± ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�ɪɚɡɨɦ�ɬɚ����± ɪɨɡɜɿɞɤɢ�ɜ�ɿɧɬɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��

Ɉɞɢɧ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɿɜ��ɜɢɜɱɚɥɨɫɹ�����
ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� &� ɏɨɮɦɚɧɨɦ� ɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� >��@� ɭ�
����� ɪɨɰɿ�� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɿ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɽɸ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɞɟɩɪɟɫɿɽɸ�
ɿ� ɞɢɫɬɢɦɿɽɸ�� ɛɿɩɨɥɹɪɧɢɦ� ɪɨɡɥɚɞɨɦ�� ɬɪɢɜɨɠɧɢɦɢ� ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��
ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɢɦɢ� ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�� ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ� ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɛɟɡɫɨɧɧɹɦ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɝɧɿɜɨɦ� ɿ� ɚɝɪɟɫɿɽɸ�� ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ��
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɫɬɪɟɫɨɦ�� ɯɪɨɧɿɱɧɢɦ� ɛɨɥɟɦ� ɿ� ɜɬɨɦɨɸ�� ɞɟɩɪɟɫɿɽɸ� ɜɚɝɿɬɧɢɯ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɥɿɬɧɿɯ�
ɥɸɞɟɣ� Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�� ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɭ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ� ɭ� ɬɟɪɚɩɿʀ� ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɦɟɧɲɭ�
ɿɧɲɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɸ��
ɪɨɡɦɿɪɨɦ� ɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɜɢɛɿɪɤɢ�� ɜɢɛɨɪɨɦ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɨɳɨ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɄɉɌ��ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ��ɽ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ��ɹɤɢɣ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɿ�ɞɨɤɚɡɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�
ɬɟɯɧɿɤ�

ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ� ɽ�� ɩɟɜɧɨ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɝɚɥɭɡɡɸ� ɡ� ɧɚɣɫɬɪɿɦɤɿɲɢɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ��ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�
ɜɢɦɚɝɚɽ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɱɿɬɤɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɚ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ��ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɜ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ������
ɪɨɤɭ� ɡ� '60��� >�@� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɡɿ� ���� �ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ����� ɪɿɤ�� ɞɨ�
��� �ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�������ɿ�ɡɚɪɚɡ�ɫɹɝɚɽ�ɜɠɟ�ɛɥɢɡɶɤɨ������ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ� ɛɿɤ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�� Ɍɚɤ�� ɭ�
ɡɝɚɞɚɧɨɦɭ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�'60����
ɜɢɞɚɧɨɦɭ�ɜ������ɪɨɰɿ��ɜɠɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�����ɬɢɩɿɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��ɹɤɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�
ɨɤɪɟɦɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɧɟɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ��

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɜɟɞɟ� ɿ� ɞɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɬɟɯɧɿɤ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱥ� Ʉɚɡɞɿɧɚ�>��@�ɭ����
ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɏɏ ɫɬ�� ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���ɬɢ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɤ�
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ���ɭ����ɬɿ�± ɛɥɢɡɶɤɨ������ɭ����
ɬɿ�± ɛɥɢɡɶɤɨ������ɭ����ɬɿ�± ɜɠɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɨɧɚɞ�����ɬɟɯɧɿɤ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɞɥɹ�
ɞɨɪɨɫɥɢɯ� ɿ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ�� Ɂɚɭɜɚɠɭ�� ɳɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ȼɿɤɿɩɟɞɿʀ�� ɛɟɡ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɤ� ɬɚ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ� ���� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�� Ɂɜɿɫɧɨ�� ɧɟ� ɜɫɟ� ɡ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨɝɨ� ɦɚɽ�
ɞɨɤɚɡɨɜɭ� ɛɚɡɭ�� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɡɝɚɞɚɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɞɚɥɟɤɢɣ� ɜɿɞ� ɱɿɬɤɢɯ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� ɱɟɪɟɡ� ɳɨ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɹɤ� ɲɢɪɨɤɿ�
ɩɿɞɯɨɞɢ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɤ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜɭɡɶɤɿ��
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�� ɉɪɨɬɟ�� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ ɽ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɹɤɿɫɧɿɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɞɨɩɨɦɨɡɿ��ɹɤɚ� ɫɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɛɟɡ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ± ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɨɝɥɹɞ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ
ɇɚɩɪɹɦɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚɯ�ɡ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɬɚ�

ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ� ɫɿɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ� Ⱥ� Ʉɚɡɞɿɧɢɦ� >��@�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɹɤ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡ� ɭɫɶɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɭ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɨɤɪɟɦɨ�ɬɚ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ± ɜɿɞ� ɬɟɯɧɿɤ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ��



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɍɬɨɱɧɸɸɱɢ� ɮɨɤɭɫ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡɿ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�� Ɍ�� ɉɥɚɧɬ� >��@� ɮɨɪɦɭɥɸɽ� ɧɢɡɤɭ� ɡɚɩɢɬɚɧɶ�� ɧɚ� ɹɤɿ�� ɜɥɚɫɧɟ�� ɿ�
ɲɭɤɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɬɚɛɥɢɰɹ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ȼɚɡɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ�
�7UHDWPHQW�3DFNDJH�6WUDWHJ\� �ɑɢ�ɩɪɚɰɸɽ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ"�
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɧɟɫɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ�
�'LVPDQWOLQJ�WUHDWPHQW�VWUDWHJ\�

�əɤɢɣ�ɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�
ɩɪɚɰɸɽ"�

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɧɟɫɤɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ�
�&RQVWUXFWLYH�WUHDWPHQW�VWUDWHJ\�

�əɤɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɞɚɬɢ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��
ɳɨɛ�ɜɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɤɪɚɳɨɸ"�

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��3DUDPHWULF�UHDWPHQW�VWUDWHJ\�

�əɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɜɚɪɬɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ��ɳɨɛ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ʀʀ�ɤɪɚɳɨɸ"�

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�
�&RPSDUDWLYH�WUHDWPHQW�VWUDWHJ\�

�əɤɢɣ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�
ɤɪɚɳɢɣ"�

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɬɚ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ�&OLHQW�DQG�WKHUDSLVW�YDULDWLRQ�
VWUDWHJ\�

�Ⱦɥɹ�ɹɤɢɯ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɿɜ�ɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ"�

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��3URFHVV�UHVHDUFK�VWUDWHJ\� �əɤ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ"�
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�Ⱥ� Ʉɚɡɞɿɧ�>��@�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɬɟɪɚɩɿɹ� ɩɪɚɰɸɽ�� ɨɞɧɚɤ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɜɢɱɟɪɩɧɢɯ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� �ɱɨɦɭ"� ɬɚ� �ɹɤ"� ɰɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�� ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɞɿɚɬɨɪɿɜ�
�ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ� ɡɦɿɧɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɦ� ɟɮɟɤɬɨɦ�� ɬɚ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� �ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ��
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�
ɡɚɜɨɞɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɞɿɚɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ�
ɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɪɿɡɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ�
ɨɛɢɪɚɸɱɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɩɥɚɧɢ�

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɤɪɿɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɥɚɫɧɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�
ɜɬɪɭɱɚɧɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɣ�ɨɤɪɟɦɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ʀɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ȱ�ɯɨɱɚ�
ɰɹ�ɫɮɟɪɚ�ɧɟ�ɧɚɛɭɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɜɠɟ�ɜɿɞɨɦɿ�ɪɨɡɜɿɞɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɡɦɿɫɬɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ��ɪɢɡɢɤɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ɪɿɡɧɢɯ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɚɯ�� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ�� Ɍɚɤ�� Ⱦ� Ȼɚɪɥɨɭ� >�@� ɧɚɤɪɟɫɥɸɽ� ɱɿɬɤɭ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɭ����ɪɨɤɿɜ��ɩɪɨɪɨɤɭɸɱɢ�
ʀɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�

ɉɪɨ� ɝɨɫɬɪɨɬɭ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɬɚ�� ɜɥɚɫɧɟ��
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɨɞɧɟ� ɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɿɜ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɋ� Ȼɭɫɬɟɞɨɦ� ɡ� ɤɨɥɟɝɚɦɢ� >�@�� Ⱥɜɬɨɪɢ� ɨɩɢɬɚɥɢ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɛɥɢɡɶɤɨ�ɫɨɬɧɿ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɜɿɞ����ɬɢ�ɞɨ����
ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɜɤɚɡɚɥɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɬɢɩɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ�� ɹɤ� ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɶ�� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ� ɬɚ� ɬɟɪɚɩɿʀ��
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɬɟɪɚɩɿʀ� ɧɚ� ɿɧɲɿ� ɫɮɟɪɢ� ɠɢɬɬɹ�� ɋɟɪɟɞ� ɩɪɢɱɢɧ� ɡɝɚɞɚɧɢɯ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɛɭɥɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ� ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɬɚ�
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɥɶɹɧɫɭ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɟɬɢɤɢ�� ɩɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɚɩɿʀ�� ɜɩɥɢɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ��
ɜɿɤɬɢɦɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɪɢɫɢ�ɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ�ɪɢɡɢɤ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ�� ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɠɟ� ɧɚ� ɹɤɟ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɚ� ɞɚɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɹɤɟ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ�
ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɤɜɚɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��ɋɭɱɚɫɧɢɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɪɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
�UDQGRPL]HG� FRQWUROOHG� WULDO�� 5&7��� Ȳɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɽ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ�
�ɪɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɢɣ��ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɞɧɿɽʀ� ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɡ�ɰɢɯ�ɝɪɭɩ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��ɐɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɱɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɿɞɯɨɞɢ��
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɪɨɡɥɚɞɭ� ɬɚ�
ɿɧɲɟ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɝɚɞɚɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ���
Ɍɚɤɨɠ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ��ɱɢʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɩɥɚɰɟɛɨ�� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɚɛɨ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤɢɦɨɫɶ� ɿɧɲɢɦ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɦ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ�� ȿɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɝɪɭɩ� ɬɚ�
ɡɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ ɦɚɸɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɿ� ɬɢɦ�
ɫɚɦɢɦ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɟɪɚɩɿʀ�� ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�

Ⱦ� ɏɚɚɝɚɬɚ�ȼ� ɋɬɚɣɥɫ�>�@�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɤɿɥɶɤɚ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɞɥɹ�
ɪɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɰɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɫɩɢɫɤɭ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��:DLW�OLVW�RU�
QR�WUHDWPHQW� FRQWURO��� ɡɚ� ɹɤɨʀ� ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɚɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�ɞɪɭɝɭ�ɱɟɪɝɭ��ɜɠɟ�ɩɿɫɥɹ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɭ�
ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɨʀ�
ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɠɨɞɧɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɧɿ�
ɜ� ɯɨɞɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�� ɧɿ� ɩɿɫɥɹ� ± ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ� �7UHDWPHQW�DV�XVXDO� FRPSDULVRQ��� Ɍɪɟɬɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ±
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡ�ɩɥɚɰɟɛɨ��3ODFHER�FRPSDULVRQV���ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��ɩɪɢ�ɹɤɿɣ�
ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɨɦɚɧɭ� ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɧɿɛɢ� ɜɨɧɢ�
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɩɟɜɧɟ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɟ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ʀɦ� ɧɟ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɠɨɞɧɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɥɢɲɟ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɱɭɬɢɦɢ� ɬɚ�
ɜɢɫɥɨɜɢɬɢɫɹ�� ɑɟɬɜɟɪɬɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� �&RPSRQHQW� ɫRQWURO� GHVLJQV�� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɝɪɭɩɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɧɟ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɬɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�� ɚ� ɥɢɲɟ� ɩɟɜɧɢɦɢ� ɣɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɜɥɚɫɧɟ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�� ɉ¶ɹɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɝɪɭɩ� �ɱɢɫɬɨɝɨ� ɬɚ� �ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�
�ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɢ��ɿɧɲɿ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɮɿɡɢɱɧɿ�ɜɩɪɚɜɢ�ɬɨɳɨ��ɿ�
ɦɚɽ� ɧɚɡɜɭ� ± ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� �&RPELQDWL� RQ� WUHDWPHQW�
GHVLJQV��� ɒɨɫɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ± ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� �ERQDILGH� �ɥɚɬ�� �ɜɚɪɬɟ� ɞɨɜɿɪɢ���
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ��&RPSDULVRQV�ZLWK�ERQɚILGH�DOWHUQDWLYHV��± ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɝɪɭɩ�� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɚɛɨ�ɬɟɯɧɿɤɚ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɣɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɲɢɪɨɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɹɜɧɚ�ɧɢɡɤɚ�
ɭɦɨɜ��ɹɤɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� Ɂɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ʀɯ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�Ɏ� Ʉɟɧɞɟɥɥɚ�ɡ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ�>��@��ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� �ɩɿɞɯɨɞɭ�� ɬɟɯɧɿɤɢ��
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɜ�ɪɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�
ɨɩɢɫɚɧɿ� ɤɪɨɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɚɛɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ� ɬɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɱɢ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚ�
ɩɟɜɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�� ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɚɥɿɞɧɢɣ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�� Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɜɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɤɨɠɧɟ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɤɚɡɭɜɚɬɢɦɟ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�

Ɇɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ� ɭ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ� Ɉɤɪɟɦɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɢ�� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɟɬɿ�
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ� ʀɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ�� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� �ɦɟɬɨɞɭ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��
ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɩɟɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɚɛɨ� ɪɨɡɥɚɞɨɦ�� Ɍɚɤ�� ɀ� Ƚɥɚɫɫ� >�@� ɭ�
ɫɜɨʀɣ� ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ� ɩɟɪɜɢɧɧɿ�� ɜɬɨɪɢɧɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɚ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜɤɚɡɭɸɱɢ�ɧɚ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɢɯ��ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ�
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɚ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ���ɤɪɢɬɢɱɧɟ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɢɯ��ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ��
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɬɚ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɞɜɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ± ɧɟɜɩɢɧɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ�� ɹɤɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�� ɬɚ� ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɜɬɪɭɱɚɧɶ��
ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɋɩɪɨɛɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ�� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ� ɬɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�� ± ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɰɿɥɨɸ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɱɟɪɟɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɟɬɚɩɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɉ¶ɹɬɶ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɋ��Ʉɜɿɧɬɚɧɚ�ɬɚ�Ɍ��Ɇɿɧɚɦɿ�>��@��
ɰɟ�± ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�� ɡɛɿɪ�ɞɚɧɢɯ��ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɧɢɯ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��
ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɝɿɩɨɬɟɡ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɧɢɯ�� ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ� ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿ�
ɞɨɜɿɪɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɞɚɧɢɯ��Ʉɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɡɦɿɧɧɢɯ� ɧɚ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɝɪɭɩɢ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ± ɡɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� ʀɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ�
ɤɜɚɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɠ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɟɮɟɤɬɭ�� ɜɢɛɿɪ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɣɨɝɨ�
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ� ɬɚ� ɜɥɚɫɧɟ� ɚɧɚɥɿɡ��Ɇɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ± ɰɟ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ�
ɞɚɧɢɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɟɮɟɤɬɭ� ɬɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɢ�� ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɧɚ� ɰɿɣ�
ɨɫɧɨɜɿ��

ȼɥɚɫɧɟ�� ɪɨɡɦɿɪ� ɚɛɨ� ɫɢɥɚ� ɟɮɟɤɬɭ� �HIIHFWVL]H�� ± ɰɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɦɟɬɚ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�
ɜɬɪɭɱɚɧɶ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� �ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɭɱɚɫɧɢɤ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�
ɦɚɽ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ��ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɢ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɟɪɚɩɿʀ� ɱɢ� ɩɥɚɰɟɛɨ�ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɨɞɧɢɦ�� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�
ɚɛɨ�ʀɯɧɶɨɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ��

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɇɚɭɤɨɜɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɬɚɥɢ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ȱ� ɮɚɯɿɜɰɿ�� ɿ� ɤɥɿɽɧɬɢ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɪɨɛɨɬɢ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� ɚ� ɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ�
ɰɿɥɟɣ� ɭ� ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�� Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɱɚɫɨɜɢɯ��
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɬɨɳɨ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɞɥɹ� ɫɜɨɝɨ�
ɮɚɯɨɜɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�
ɜɚɥɿɞɧɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɚ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ�� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɱɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɽ�ʀɯɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɟɦɩɿɪɢɱɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ��

Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɜɢɛɿɪ� ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɥɢɲɟ�
ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɟɪɭɱɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɱɢ�ɡɛɨɪɿ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ� ɮɚɯɿɜɰɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�
ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɚɥɟ� ɣ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ�� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɸɬɶ� ɧɚ� ɲɥɹɯ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ� ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�� ɹɤɚ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɽ� ɋɩɿɥɶɧɨɬɚ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
�6RFLHW\� IRU� SV\FKRWKHUDS\� UHVHDUFK��� ɹɤɚ� ɦɚɽ� ɫɜɨʀɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ʀɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɿ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ɜɟɛɿɧɚɪɢ�� ɨɧɥɚɣɧ�
ɮɨɪɭɦɢ��ɜɢɞɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɭ�ɬɚ� ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ�ɩɪɚɰɶ�± ɜɫɟ�ɰɟ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɰɿɥɹɦ�� ɓɨ� ɠ� ɞɨ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɬɨ�ʀɯ�ɤɪɢɬɢɱɧɚ�ɦɚɫɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɩɪɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɬɚ�
ɤɨɥɟɞɠɚɯ�� ɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿɣ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�� ȼɚɪɬɨ� ɡɝɚɞɚɬɢ� ɩɪɨ� Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɬɪɢɜɨɠɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ� ɬɚ� ɬɪɚɜɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
�2[IRUG� &HQWUH� IRU� DQ[LHW\� GLVRUGHUV� DQG� WUDXPD�� 7KH� &HQWUH� IRU� UHVHDUFK� RQ�
HDWLQJ� GLVRUGHUV� DW� 2[IRUG��� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɝɪɭɩɢ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�
ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɬɟɪɚɩɿʀ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɪɢ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨɦɭ�
ɤɨɥɟɞɠɿ� Ʌɨɧɞɨɧɚ� �&%7� 7KHRU\	7KHUDS\� UHVHDUFK� JURXS�� +HDOWK� SV\FKRORJ\�
UHVHDUFK� JURXS�� (DWLQJ� GLVRUGHUV� UHVHDUFK� JURXS��� ɰɟɧɬɪ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɨɝɢ� ɬɚ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɧɟɸ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��&HQWHU�IRU�DQ[LHW\ DQG�
UHODWHG� GLVRUGHUV��� ɰɟɧɬɪ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ȯɥɥɹ��3V\FKRWKHUDS\�GHYHORSPHQW�UHVHDUFK�FHQWHU��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɧɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ� ɧɚ� ɜɢɱɟɪɩɧɿɫɬɶ� ɿ� ɽ�
ɤɨɪɨɬɤɢɦ�ɨɝɥɹɞɨɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɦ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��Ɍɚɤ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɜɿɞ�ɰɿɥɿɫɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ��� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɪɨɥɿ� ɬɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɪɢɫ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ�ɿ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɟɞɿɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�

ɋɭɱɚɫɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɽ�
ɪɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɭ� ɧɢɡɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɪɭɩ� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɭ� �ɜɿɞ� ɝɪɭɩ� ɩɥɚɰɟɛɨ� ɞɨ� ɬɢɯ�� ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ���Ȼɚɡɨɜɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɨɤɪɿɦ�
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɝɪɭɩ�� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ� ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ�
ɬɚ� ʀɯɧɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ��

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ�
ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɜɟɞɟɧɧɹ�
ɞɚɧɢɯ� ɞɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ� ɿɧɞɟɤɫɨɦ� ɦɟɬɚ�
ɚɧɚɥɿɡɭ��ɹɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ��ɽ�
ɫɢɥɚ�ɟɮɟɤɬɭ�

ɇɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɝɨɦɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� Ȳɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɚɥɿɞɢɡɭɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɚ� ɣ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨʀ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ʀʀ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɫɮɟɪɢ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ� ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɹɤɨɫɬɿ�

�� %DUORZ�� '� +� �������� 1HJDWLY� HHIIHFWV� IURP� SV\FKRORJLFDO� WUHDWPHQWV�� $� SHUVSHFWLYH��
$PHULFDQ3V\FKRORJLVW��������±���

�� %ODFN�� '� :�	*UDQW�-� (��������� '60�� JXLGHERRN�� WKH� HVVHQWLDO� FRPSDQLRQ� WR� WKH�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
'LDJQRVWLF�DQG�VWDWLVWLFDO�PDQXDO�RI�PHQWDO�GLVRUGHUV��ILIWK�HGLWLRQ�$PHULFDQ�3V\FKLDWULF�
3XE�

�� %\VWHGW��6���5R]HQWDO��$���$QGHUVVRQ��*���%RHWWFKHU��-���	&DUOEULQJ��3� ��������&OLQLFLDQV¶�
SHUVSHFWLYHV� RQ� QHJDWLYH� HIIHFWV� RI� SV\FKRORJLFDO� WUHDWPHQWV�� &RJQLWLYH� %HKDYLRXU�
7KHUDS\��������������

�� (\VHQFN��+��-����������7KH�HIIHFWV�RI�SV\FKRWKHUDS\��$Q�HYDOXDWLRQ��-RXUQDO�RI�&RQVXOWLQJ�
3V\FKRORJ\���������±����

�� (\VHQFN��+��-� ��������)RUW\�\HDUV�RQ��7KH�RXWFRPH�SUREOHP�LQ�SV\FKRWKHUDS\�UHYLVLWHG��
,Q�7��5��*LOHV��(G����+DQGERRN�RI�HIIHFWLYH�SV\FKRWKHUDS\��SS���±�����1HZ�<RUN��3OHQXP�3UHVV�

�� *ODVV��*� 9� �������3ULPDU\��VHFRQGDU\�DQG�PHWD�DQDO\VLV��(GXFDWLRQDO�UHVHDUFK������±��
�� *UDZH�� .��� 'RQDWL�� 5��� 	%HUQDXHU�� )�� �������� 3V\FKRWKHUDSLH� LP� ZDQGHO�� 9RQ� GHU�

FRQIHVVLRQ�]XU�SURIHVVLRQ��*|WWLQJHQ��+RJUHIH�
�� +DDJD�� '� $� )�� 	6WLOHV�� :� %�� �������� 5DQGRPL]HG� FOLQLFDO� WULDOVLQ� SV\FKR� WKHUDS\�

UHVHDUFK��0HWKRGRORJ\��GHVLJQ�DQG�HYDOXDWLRQ��,Q�&� 5��6Q\GHU	�5� (��,QJUDP��+DQGERRN�
RI�SV\FKRORJLFDOFKDQJH��SS����±�����1HZ<RUN��:LOH\�

�� +RIPDQQ��6��*���$VQDDQL��$���9RQN��-��-���6DZ\HU��$��7���	�)DQJ��$� ��������7KH�HIILFDF\�
RI� FRJQLWLYH� EHKDYLRUDO� WKHUDS\�� $� UHYLHZ� RI� PHWD�DQDO\VHV�� &RJQLWLYH� 7KHUDS\� DQG�
5HVHDUFK��������������

��� .D]GLQ��$� (� ��������0HWKRGRORJ\��GHVLJQ�DQG�HYDOXDWLRQ�LQ�SV\FKRWKHUDS\�UHVHDUFK��,Q�
$��(��%HUJLQ�	�6��/��*DUILHOG��(GV����+DQGERRN�RI�SV\FKRWKHUDS\�DQG�EHKDYLRU�FKDQJH����WK�HGQ����SS���������1HZ�<RUN��:LOH\�

��� .D]GLQ��$� (� ��������0HGLDWRUV�DQG�PHFKDQLVPV� RI� FKDQJH� LQ� SV\FKRWKHUDS\� UHVHDUFK��
$QQXDO�5HYLHZ�RI�&OLQLFDO3V\FKRORJ\����������

��� .HQGDOO��3��&���+ROPEHFN��*���	9HUGXLQ��7� ��������0HGWKRGRORJ\��GHVLJQ�DQG�HYDOXDWLRQ�
LQ� SV\FKRWKHUDS\� UHVHDUFK�� ,Q� $�� (�� %HUJLQ� 	� 6�� /�� *DUILHOG� �(GV���� +DQGERRN� RI�
SV\FKRWKHUDS\�DQG�EHKDYLRU�FKDQJH���WK�HG����SS����±����1HZ�<RUN��:LOH\

��� 3ODQWH��7��*� ��������&RQWHPSRUDU\�FOLQLFDO�SV\FKRORJ\���UG�HG����1HZ<RUN��:LOH\�
��� 4XLQWDQD�� 6�� 0��� 	0LQDPL�� 7� �������� *XLGH� OLQHV� IRU� PHWD�DQDO\VHV� RI� FRXQVHOLQJ�

SV\FKRORJ\�UHVHDUFK��7KH�&RXQVHOLQJ�3V\FKRORJLVW��������������
9LNWRUL\D�+RUEXQRYD

0(7+2'6�$1'�0(7+2'2/2*<�2)�6&,(17,),&�678',(6�,1�$5($�2)�
36<&+2/2*,&$/�+(/3

7KH�RYHUYLHZ�RI�WKH�PHWKRGRORJLFDO�UHTXLUHPHQWV�RI�SV\FKRWKHUDS\�UHVHDUFK�DQG�WKH�EULHI�
H[FXUVLRQ� LQWR� WKH� KLVWRU\� RI� HPSLULFDO� EDVH� SV\FKRWKHUDS\� DUH� SUHVHQWHG� LQ� WKLV� DUWLFOH�� %DVLF�
UHVHDUFK�VWUDWHJLHV�LQ�WKH�ILHOG�RI�SV\FKRORJLFDO�KHOS�DUH�7UHDWPHQW�3DFNDJH�6WUDWHJ\��'LVPDQWOLQJ�
7UHDWPHQW�6WUDWHJ\��&RQVWUXFWLYH�7UHDWPHQW�6WUDWHJ\��3DUDPHWULF�WUHDWPHQW�VWUDWHJ\��&RPSDUDWLYH�7UHDWPHQW� 6WUDWHJ\�� &OLHQW� DQG� WKHUDSLVW� YDULDWLRQ� VWUDWHJ\� DQG� SURFHVV� UHVHDUFK� VWUDWHJ\�� 7KH�
SHUVSHFWLYH� ZD\V� RI� UHVHDUFK� DUH� DQDO\VLV� RI� WKH� QHJDWLYH� HIIHFWV� RI� SV\FKRWKHUDS\� DQG�
LQYHVWLJDWLRQ�RISV\FKRWKHUDSHXWLF�PHGLDWRUV�DQG�PHFKDQLVPV��0RGHUQ�VWDQGDUG�RI�UHVHDUFK�LQ WKH�
ILHOG�RI�PHQWDO�KHDOWK�� UDQGRPL]HG�FRQWUROOHG�WULDO��0DLQ�LPSOHPHQWDWLRQ�VWUDWHJLHV�RI�5&7V�DUH�
:DLW�OLVW� RU� QR�WUHDWPHQW� FRQWURO�� 7UHDWPHQW�DV�8VXDO� &RPSDULVRQ�� 3ODFHER� &RPSDULVRQV��
&RPSRQHQW�&RQWURO�'HVLJQV��&RPELQDWLRQ�7UHDWPHQW�'HVLJQV�DQG�&RPSDULVRQV�:LWK�%RQ�ɚ�)LGH�
$OWHUQDWLYHV��0HWD�DQDO\VLV�LV�VSHFLDO�NLQG�RI�SV\FKRWKHUDS\�UHVHDUFK��ZKLFK�LQYROYHV�GHVFULELQJ�
WKH� UHVXOWV� RI� GLIIHUHQW� VWXGLHV� XVLQJ� VWDWLVWLFDO� SURFHGXUHV�� %DVLF� VWHSV� RI� PHWD�DQDO\VLV� DUH�
&RQFHSWXDOL]DWLRQ�� 'DWD� FROOHFWLRQ�� &RGLQJ� VWXGLHV�� 6WDWLVWLFDO� SURFHGXUHV�� :ULWH� XS� PHWD�
DQDO\VLV��6FLHQWLILF�UHVHDUFK�KDYH�VLJQLILFDQW�UROH�LQ�WKH�UHJXODWLRQ�RI�WKH�SV\FKRWKHUDS\�SUDFWLFH�

.H\ZRUGV� SV\FKRWKHUDS\�� UHVHDUFK�� UDQGRPL]HG� FRQWUROOHG� WULDO�� PHWD�DQDO\VLV��FRJQLWLYH�EHKDYLRUDO�WKHUDS\�


