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УДК 378.1

РОЛЬ ПЕДАГОГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПСИХОЛОГІЧНИХ ТА
ПЕДАГОГІЧНИХ ДИСЦИПЛІН У ФОРМУВАННІ ПРОФЕСІЙНО-

ПЕДАГОГІЧНОЇ МОБІЛЬНОСТІ СТУДЕНТІВ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 073
"МЕНЕДЖМЕНТ" СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ "УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ

ЗАКЛАДОМ" В УМОВАХ МАГІСТРАТУРИ

THE ROLE OF THE PEDAGOGICAL POTENTIAL OF PSYCHOLOGI-
CAL AND PEDAGOGICAL DISCIPLINES IN THE FORMATION OF VO-

CATIONAL AND PEDAGOGICAL MOBILITY OF STUDENTS IN THE
SPECIALTY 073 "MANAGEMENT" OF THE SPECIALIZATION "MAN-

AGEMENT BY AN EDUCATIONAL INSTITUTION" IN THE CONDI-
TIONS OF A MASTER'S DEGREE

У статті розкрито роль педагогічно-
го потенціалу психологічних та педагогі-
чних дисциплін у формуванні професій-
но-педагогічної мобільності студентів
спеціальності 073 "Менеджмент" спеціа-
лізації "Управління навчальним закла-
дом" в умовах магістратури.

На основі авторської концепції розг-
лянуто формування діяльнісної та осо-
бистісної складових професійно-педаго-
гічної мобільності (відповідних компетен-
тностей). За результатами проведеного
аналізу та узагальнення першоджерел
запропоновано введення до навчально-
го плану спеціальності дисципліни "Про-
фесійна мобільність випускника навчаль-
ного закладу".

Необхідність дослідження професій-
но-педагогічної мобільності фахівців в
умовах магістратури актуальна в умо-
вах їх переходу в систему освіти на педа-
гогічні посади за відсутності в них базо-
вої педагогічної освіти.

Ключові слова: мобільність; соц-
іально-професійна мобільність, інтелек-
туальна мобільність, професійна
мобільність, професійно-педагогічна
мобільність.

Summary. The role of pedagogical
potential of psychological and pedagogical

disciplines in the formation of professional
and pedagogical mobility of students of
specialty 073 "Management" specialization
"management of educational institution" in
the conditions of the magistracy is revealed
in the article.

Based on the author's concept,
formation of activity and personal
components of professional-pedagogical
mobility (corresponding competencies) is
considered. According to the results of the
analysis and generalization of primary
sources, the introduction of the discipline
"professional mobility of graduates of
educational institutions" into the curriculum
is proposed.

The need to study the professional and
pedagogical mobility of specialists in the
conditions of master's degree is relevant in
the context of their transition to the
educational system for teaching positions
in the absence of their basic pedagogical
education.

Key words: mobility; social and
professional mobility; intellectual mobility;
professional mobility; professional and
pedagogical mobility.

Мета: проаналізувати особливості
використання педагогічного потенціалу
психологічних та педагогічних дисциплін
для формування професійно-педагогіч-
ної мобільності.

Постановка проблеми в загально-
му вигляді. Розвиток ринкових відно-
син, який супроводжується кризовими
явищами в економці, упровадження
інформаційних технологій, зміни у кла-
сифікаторі професій – усе це привело до
того, що перевагу на ринку праці мають
професійно мобільні фахівці [16, с. 569].
Відповідно до Закону України "Про
вищу освіти", "магістр – це освітній
ступінь, що здобувається на другому
рівні вищої освіти та присуджується зак-
ладом вищої освіти (науковою устано-
вою) у результаті успішного виконання
здобувачем вищої освіти відповідної ос-
вітньої програми. Ступінь магістра здо-
бувається за освітньо-професійною або
за освітньо-науковою програмою" [1].

Професійні знання, уміння та навич-
ки (компетентності), здобуті раніше, уже
не можуть забезпечити належний рівень
виконання професійних обов'язків на
робочому місці протягом життя.

Зниження укомплектованості педаго-
гічними кадрами, перш за все, у про-
фесійній та середній освіті відкриває мож-
ливості для мобільних фахівців із базо-
вою непедагогічною освітою. Такий фа-
хівець може працювати на посадах педа-
гогічного працівника терміном один рік.
При цьому складання кваліфікаційного
іспиту за успішної діяльності [2] має
здійснюється в умовах магістратури при
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вступі на умовах перехресного вступу.
Саме тому критерієм успішності про-

фесійної діяльності такого фахівця буде
професійно-педагогічна мобільність, яку
варто формувати в умовах магістрату-
ри.

 Аналіз досліджень і публікацій.
Процес формування мобільного фахів-
ця передбачає організацію певного "поля
можливостей" освітньо-виховного сере-
довища, життєдіяльності [14, с. 64].

Відомо, що формування професій-
ної мобільності може здійснюватися під
час використання традиційних форм на-
вчання: проблемна лекція, семінар-дис-
кусія, семінар  та круглий стіл, семінар-
симпозіум, індивідуальні консультації
тощо.

Так, І. Никуліна вказує, що для фор-
мування професійно-педагогічної моб-
ільності до навчального плану слід уве-
сти спецкурс "Професійно-педагогічна
мобільність викладача вищої школи",
котрий має виконувати роль механізму
стимулювання розвитку показників ком-
понентів професійно-педагогічної моб-
ільності [11, с. 16].

Педагогічні умови формувань про-
фесійної мобільності майбутнього педа-
гога передбачають, на думку О. Нікиті-
ної, збагачення змісту основних дис-
циплін та введення спецкурсу "Профес-
ійна мобільність як підґрунтя та умова
самореалізації фахівця", який зорієнто-
ваний на розвиток орієнтації мобільності
як: якості особистості, орієнтації на
зовнішні вимоги та умови, професійної
самореалізації тощо [10, с. 77].

У свою чергу умовою розвитку соц-
іально-професійної мобільності, на пере-
конання З. Александрової, є інтеграція
психолого-педагогічних і соціально-педа-
гогічних дисциплін, що реалізує ідею ста-
новлення певної рівневої цілісності взає-
модії синтезованих компонентів, посилен-
ня їх взаємозв'язку [4, с. 9].

Однією із педагогічних умов форму-
вання професійної мобільності майбутніх
соціальних працівників Т. Гордєєва вва-
жає збагачення змісту фахових дисциплін
тематикою, пов'язаною із формуванням
професійної мобільності; використання
форм, методів розвитку професійної мо-
більності у процесі практичної підготов-
ки та волонтерської діяльності [7, с. 5].

Формування професійної мобіль-
ності студентів немовних спеціальностей
здійснюється, за результатами дослід-
жень С. Новолодської, шляхом застосу-
вання навчального посібника з іноземної
мови, який містить спеціальну авторсь-
ку серію проблемних професійних іншо-
мовних завдань, що призначені зоргані-
зувати в лінгводидактичних параметрах

проблемну професійну ситуацію і забез-
печити швидкі та ефективні предметні дії
з використанням іноземної мови [12, с.
7].

Формування професійної мобіль-
ності майбутнього інженера, як вважає
Капліна, можливе на основі оптимально-
го використання педагогічного потенці-
алу гуманітарних дисциплін, зміст яких
зумовлює формування професійної мо-
більності. У той час міждисциплінарна
інтеграція природничо-наукових, техні-
чних і гуманітарних дисциплін поклика-
на розвинути суб'єктивний потенціал
особистості студента як основи форму-
вання професійної мобільності [8, с. 14 –
16].

Забезпечення розвитку професійної
мобільності вчителя в системі додатко-
вої освіти, на думку Ю. Біктуганова, пе-
редбачає дидактичне забезпечення роз-
витку професійної мобільності вчителя
засобами проектної діяльності - програм:
проектування освітньої програми, про-
ектування освітнього середовища уста-
нови дошкільної освіти, розробку та ви-
користання методичних рекомендацій
щодо використання інтерактивних засобів
у реалізації проектної діяльності учнів в
освітніх установах "Інтерактивні засоби
в професійній діяльності вчителя" [5, с.
20].

Формування професійної мобіль-
ності, на погляд Є. Боярко, передбачає
розробку курсу "Професійна
мобільність майбутніх фахівців в реалі-
ях нашого часу". Цей курс дозволяє
формувати професійну мотивацію на
основі створення моделі майбутньої
професії у свідомості студента; сприяти
внутрішньому прийняттю вимог про-
фесії, що відповідатиме стадії професіо-
налізації особистості – "адепт" (за Є.
Клімовим); розвитку позитивного став-
лення до себе як суб'єкта – майбутнього
професіонала (позитивної адекватної са-
мооцінки особистісних якостей, можли-
востей, здібностей); оволодіння вербаль-
ними і невербальними засобами спілку-
вання; накопичення досвіду виконання
професійних завдань [6, с. 18].

Розвиток інтелектуальної мобіль-
ності, яка, за результатами досліджень
Г. Міхненко, є основою формування осо-
бистісної мобільності, що проявляється
в інших її видах (соціальній, професійній,
академічній тощо), а з іншого – зумов-
люється нею [9, с. 170], передбачає впро-
вадження в освітній процес методичних
рекомендацій для викладачів "Форму-
вання інтелектуальної мобільності май-
бутніх інженерів в умовах освітнього
середовища технічного університету за-
собами іноземної мови", комплекс інте-

лектуальних ігор та ігрових завдань,
спрямованих на формування інтелекту-
альної мобільності студентів під час на-
вчання іноземної мови для професійно-
го спілкування тощо [Там само, с. 173].

Упровадження авторської методики
І. Хом'юк з формування базового рівня
професійної мобільності майбутніх
фахівців технічних спеціальностей маши-
нобудівної галузі у процесі вивчення
фундаментальних дисциплін вказує зміни
у змісті: навчальних програм і робочих
планів фундаментальних дисциплін (на
прикладі дисциплін вищої математики) в
умовах модульно-рейтингової та кредит-
но-модульної системи організації на-
вчального процесу, відповідних навчаль-
них посібників тощо [18, с. 6].

Мобільність, на думку М. Пазюко-
вої, управляється "ментальним ядром",
що є зосередженням духовних сил і суб-
'єктивно-оцінного ставлення особистості
до дійсності. Умови розвитку соціаль-
но-професійної мобільності майбутніх
педагогів вказують на розробку і реал-
ізацію програм з навчальних курсів "Ос-
нови педагогічної майстерності", "Осно-
ви педагогічної технології" та "Профес-
ійна кар'єра педагога", які забезпечують
здійснення ситуаційного та позиційно-
діяльнісного підходів до професійної ос-
віти, а також включення студентів у спец-
іальну дослідницьку соціально-педагог-
ічну діяльність [13, с.19].

Розвиток професійної мобільності, на
переконання Р. Пріми, сприятиме викла-
данню дисципліни "Професійна
мобільність як підґрунтя самореалізації
майбутнього вчителя початкових класів",
що збагачує фахову підготовку вчителя
початкової ланки освіти в контексті за-
безпечення гнучкості і багатофункціо-
нальності професійної освіти, досягнути
якісно нового рівня мобільності як інтег-
рованого особистісного утворення та
професійно-практичної підготовки спец-
іалістів [15, с. 10]. До того ж, за резуль-
татами досліджень, автором реструкту-
ризовано навчальні програми норматив-
них курсів "Методика виховної роботи",
"Основи педагогічної майстерності",
"Методика викладання педагогіки" та
"Аксіологія педагогічної освіти".

Виклад основного матеріалу дос-
лідження. З метою ефективної  реалі-
зації у професії педагога, особа поавин-
на: мати професійні знання (отримані під
час здобуття базової непедагогічної осв-
іти); поєднувати теоретичну та практич-
ну готовність до здійснення педагогіч-
ної діяльності (професійно-педагогічна
компетентність); обрати професію педа-
гога як стратегічну мету життя (що по-
в'язано з еталонами особистості); праг-
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нути до самореалізації, саморозвитку, са-
моосвіти, творчості, бути адаптивною
(що пов'язано з її якостями/рисами).

Отже, здобуття педагогічного фаху
пов'язане з формуванням професійно-
педагогічної мобільності, яка, за нашим
визначенням, виступає інтегративною
якістю особистості, що дозволяє поєдну-
вати теоретичну та практичну готовність
до здійснення педагогічної діяльності
(професійно-педагогічна компе-
тентність), бути соціально активною,
конкурентоздатною, професійно компе-
тентною (володіти ґрунтовними знання-
ми за обраним фахом), адаптивною, здат-
ною до самореалізації, саморозвитку,
самоосвіти, творчості в умовах набуття
педагогічного фаху і модернізації влас-
ної професійної діяльності як стратегіч-
ної мети.

Як зазначає Л. Сушенцева, профес-
ійна мобільність виявляється у про-
фесійній діяльності й забезпечує само-
визначення та самореалізацію в житті і
праці на основі сформованості ключо-
вих компетенцій та базових професійних
(ключових) кваліфікацій і прагненні осо-
бистості змінити не тільки себе, а й про-
фесійне поле та життєве середовище [17,
с. 37].

Відповідно до запропонованої нами
авторської концепції формування профес-
ійно-педагогічної мобільності реалізуєть-
ся через формування відповідних компе-
тентностей (табл. 1).

Діяльнісна складова професійно-пе-
дагогічної мобільності передбачає фор-
мування професійно-педагогічної, фахо-
вої та інформаційної компетентностей.

Особистісна складова означає фор-
мування комунікативної, рефлексивної,
мобілізаційної, адаптивної та творчої ком-
петентностей.

Готовність до здійснення педагогіч-
ної діяльності (професійна педагогічна
компетентність) випускників спеціаль-

ності 073 "Менеджмент" спеціалізації
"Управління навчальним закладом" виз-
начається за результатами вивчення дис-
циплін: "Професійна педагогіка та мето-
дика професійного навчання", "Методи-
ка викладання у вищій школі та основи
педагогічної майстерності", "Методика
викладання у загальноосвітньому на-
вчальному закладі", "Інноваційні педа-
гогічні технології". Рішенням екзаменац-
ійної комісії на підставі результатів скла-
дання кваліфікаційного екзамену та за-
хисту кваліфікаційної роботи магістра ви-
пускнику присвоюється професійна ква-
ліфікація - викладач.

У свою чергу, вивченню питань, по-
в'язаних з інноваціями в педагогічній даль-
ності, присвячено: усі теми дисципліни
"Інноваційні педагогічні технології"; тема
"Інноваційна спрямованість педагогічної
діяльності" дисципліни "Методика вик-
ладання у загальноосвітньому навчаль-
ному закладі"; тема "Інноваційні техно-
логії в професійній освіті" дисципліни
"Професійна педагогіка та методика про-
фесійного навчання", що спрямовано на
формування творчої компетентності.

Дисципліни "Проектний менедж-
мент", "Стратегічний менеджмент",
"Фінансовий менеджмент" напрямлені
переважно на формування фахової ком-
петентності. Рівень професійних знань,
умінь та навичок (фахова компетентність)
визначається також за результатами:
вступного фахового випробування (у
формі іспиту); кваліфікаційних випробу-
вань при складанні кваліфікаційного ек-
замену і захисту кваліфікаційної роботи
магістра. У випадку непрофільної базо-
вої освіти допуск до вступного фахово-
го випробування відбувається на основі
додаткового вступного випробовування
у вигляді співбесіди.

Про інформаційну компетентність
робимо висновки, виходячи із резуль-
татів навчання за бакалаврською програ-

мою. Під час навчання в магістратурі з
формування даної якості пов'язана ро-
бота студента у віртуальному навчаль-
ному середовищі університету.

Дисципліна "Теорія і практика уп-
равління навчальним закладом" містить
таку тематику, пов'язану із професійно-
педагогічною мобільністю: "Плануван-
ня навчально-виховного (освітнього)
процесу", "Основні риси та якості керів-
ника навчального закладу", "Керівницт-
во національним вихованням учнів",
"Взаємодія адміністрації школи з батькі-
вським комітетом і шкільною радою",
"Атестація педагогічних працівників",
"Управлінські рішення керівника освіт-
нього закладу" тощо.

Отже, вивчення дисципліни спрямо-
ване переважно на формування фахової,
професійно-педагогічної, комунікативної
та мобілізаційної компетентностей.

Відповідно до навчального плану
формування особистісної складової про-
фесійно-педагогічної мобільності відбу-
вається переважно в рамках вивчення
дисциплін "Ділова кар'єра" та "Психопе-
дагогіка управління"; частково - дис-
циплін  "Державна освітня політика" і
"Професійна педагогіка та методика про-
фесійного навчання".

Так, дисципліна "Ділова кар'єра" пе-
редбачає таку тематику, пов'язану із
професійно-педагогічною мобільністю
при вивченні лекційного курсу: ділова
кар'єра та життєві плани людини, процес
працевлаштування та проблематика зай-
нятості молоді, планування кар'єри,
кар'єрні мотиви та ціннісні орієнтації,
види та параметри кар'єри тощо. Основні
теми практичних занять є такими: "Мис-
тецтво переконання та правила ділового
спілкування", "Професійний та діловий
етикет управлінця", "Самопрезентація.
Самомаркетинг", "Управління фактором
часу в діловій кар'єрі". Отже, вивчення
дисципліни спрямоване переважно на
формування комунікативної, рефлексив-
ної, мобілізаційної та адаптивної компе-
тентностей.

Дисципліна "Психопедагогіка управ-
ління" містить таку тематику, спрямова-
ну на професійно-педагогічну
мобільність при вивченні лекційного
курсу: "Відгук (реакція) людини з по-
зицій психології управління", "Методи
психологічного впливу в освітньому
процесі і управлінській діяльності", "Ос-
новні компоненти невербальної комуні-
кації та візуальні способи їх психодіагно-
стики", "Основні закони та законо-
мірності управління поведінкою люди-
ни в освітньому процесі і управлінській
діяльності" тощо. Основні теми практич-
них занять такі: "Конфлікти у навчаль-

Компоненти професійно-педагогічної мобільності 

№ 
з/п 

Професійно-педагогічна мобільність 
фахівця (складові відповідно до 

визначення) 
Компетентності Складові 

1 Професійно-педагогічна 
компетентність 

Професійно- 
педагогічна 

2 Професійна компетентність 
(професійно-компетентна людина) 

Фахово- 
інформаційна 

Діяльнісна 

3 Соціальна активність, 
конкурентоздатність 

Комунікативно- 
рефлексивна 

4 

Здатність до самореалізації, 
саморозвитку, самоосвіти, 
модернізація власної професійної 
діяльності як стратегічної мети, 
адаптивність 

Мобілізаційно- 
адаптивна 
 

5 Творчість в умовах набуття 
педагогічного фаху 

Творча 

Особистісна 

Таблиця 1
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ному закладі", "Формування колективу
та розподіл обов'язків як функція кері-
вника", "Механізми управління мотива-
цією в управлінській діяльності керів-
ника освітнього закладу", "Переконую-
ча мова і її емоційні аспекти" тощо.

Отже, вивчення дисципліни спрямо-
ване переважно на формування комуні-
кативної, рефлексивної, мобілізаційної та
адаптивної компетентностей.

Тематика дисципліни "Державна ос-
вітня політика" пов'язана з професійно-
педагогічною мобільністю: державні га-
рантії педагогічним, науково-педагогіч-
ним та іншим категоріям працівників
закладів освіти, законодавче та кадрове
забезпечення сфери освіти тощо (спря-
мовано загалом на формування мобілі-
заційної та адаптивної компетентностей);
тенденції централізації і децентралізації
управління освітою на державному та
регіональному рівнях у зарубіжній прак-
тиці, законодавче та кадрове забезпечен-
ня сфери освіти тощо (спрямоване зага-
лом на формування фахової компетент-
ності).

У той же час вивчення тем "Педа-
гогічні методи вивчення і впливу на осо-
бистість учня професійної школи", "Тех-
нологія психолого-педагогічної взає-
модії" дисципліни "Професійна педагог-
іка та методика професійного навчання"
покликане формувати комунікативну,
рефлексивну, адаптивну компетентності.

Слід відзначити, що формування заз-
начених компетентностей (див. табл. 1)
не є тотожним до формування професій-
но-педагогічної мобільності, оскільки:
кожна дисципліна (тема) передбачає лише
окремі її складові, студент має "усвідо-
мити" сутність поняття "професійно-пе-
дагогічна мобільність" та опанувати
практикою її формування тощо. Зауваж-
мо також, що поняття "компетентність"
(відповідно до чинного законодавства -
"компетентність – динамічна комбінація
знань, умінь, навичок, способів мислен-
ня, поглядів, цінностей, інших особистих
якостей, що визначає здатність особи ус-
пішно соціалізуватися, провадити про-
фесійну та/або подальшу навчальну
діяльність" [2]) та "мобільність" також
не тотожні.

Як свідчать результати наших дослі-
джень, формування професійно-педаго-
гічної мобільності націлює на введення в
навчальний план спеціальності 073 "Ме-
неджмент" спеціалізації "Управління на-
вчальним закладом" дисципліни "Про-
фесійна мобільність випускника навчаль-
ного закладу" [3].

Метою дисципліни "Професійна
мобільність випускника навчального
закладу" є опанування студентами тео-

рією професійної мобільності та практи-
кою формування професійної (профес-
ійно-педагогічної) мобільності випускни-
ка, її особистісних та діяльнісних складо-
вих, модернізація власної професійної
діяльності тощо.

Висновки з дослідження та перс-
пективи подальших розвідок у дано-
му напрямі. Таким чином, професійно-
педагогічна мобільність є важливим чин-
ником конкурентоздатності фахівця на
ринку праці. Її формування в умовах ма-
гістратури має здійснюватися шляхом
використання педагогічного потенціалу
психологічних та педагогічних дисциплін.
Формування професійно-педагогічної
мобільності студентів спеціальності 073
"Менеджмент" спеціалізації "Управлін-
ня навчальним закладом" передбачає
введення до навчального плану дисцип-
ліни "Професійна мобільність випускни-
ка навчального закладу" та вдосконален-
ня змісту решти дисциплін загального та
професійного циклів.
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