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Анотація. Сучасний розвиток банківського сектору України відбувається в умовах 

жорсткої конкуренції вітчизняних банків з іноземними банками, які активно використовують 
інструменти інтерналізації як конкурентні переваги на українському фінансовому ринку. 
Актуальність дослідження таких умов розвитку банківського сектору та необхідність розроблення 
методичного підходу до їх оцінювання зумовили мету даної статті. У дослідженні використано 
методи статистичного аналізу (для визначення тенденцій розвитку банківського сектору за 
певними показниками); математичного моделювання і розрахунковий (для визначення рівня 
конкурентної інтерналізації та інших показників), логічного узагальнення (для формулювання 
результатів і висновків). 

Встановлено, що показники кількості присутніх на національному ринку іноземних 
банків та їх активів є недостатніми для характеристики умов розвитку вітчизняних банків. 
Запропоновано використовувати коефіцієнт конкурентної інтерналізації. Удосконалено 
методичний підхід до оцінювання розвитку банківського сектору в умовах конкурентної 
інтерналізації із застосуванням сукупності статичних і динамічних індикаторів, які 
використовуються в комплексі або як окремі та визначаються для країни відносно іншої країни 
або її банку за рік або інший період. Розрахунками доведено, що за станом впливу іноземних 
банків банківський сектор України може бути порівняний з країн Співдружності незалежних 
держав з банківським сектором Молдови, з країн-членів Європейського Союзу – з банківським 
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сектором Словенії. Використання показників на практиці дасть можливість формувати 
інформаційно-статистичний ресурс щодо рівня розвитку банківського сектору, зокрема банків з 
вітчизняним капіталом, а також приймати рішення щодо інтеграції банківського сектору до 
інших країн.  

Ключові слова: банківський сектор, розвиток, конкурентна інтерналізація, оцінювання, 
методичний підхід, показники, тенденції.  
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Abstract. The modern development of the banking sector of Ukraine takes place in conditions 

of fierce competition of domestic banks with foreign banks, which actively use internalization tools as 
a competitive advantage in the Ukrainian financial market. The relevance of the study of such 
conditions for the development of the banking sector and the need to develop a methodical approach to 
their evaluation determined the purpose of this article. The research were used methods of statistical 
analysis (to determine trends in the development of the banking sector by certain indicators), 
mathematical modeling and calculation (to determine the level of competitive internalization and other 
indicators), logical generalization (to formulate results and conclusions). 

It was found that the indicators of the number of foreign banks present on the national market 
and their assets are insufficient to characterize the conditions of development of domestic banks. It 
was proposed to use the coefficient of competitive internalization. The methodical approach to 
assessing the development of the banking sector in a competitive internalization was improved using a 
set of static and dynamic indicators, which are used in combination or as separate and are determined 
for a country relative to another country or its bank for a year or other period. Calculations have 
shown that the influence of foreign banks on the banking sector of Ukraine can be compared with the 
banking sector of Moldova from the countries of the Commonwealth of Independent States, from the 
European Union member states – with the banking sector of Slovenia. The use of indicators in practice 
will allow forming information and statistical resource on the level of the banking sector development, 
in particular of banks with domestic capital, as well as to make decisions on the integration of the 
banking sector to other countries. 

Keywords: banking sector, development, competitive internalization, evaluation, methodical 
approach, indicators, tendencies. 

 
Вступ. Економічний розвиток будь-якої держави неможливий без розвинутої та 

ефективно функціонуючої фінансової системи. На сучасному етапі фінансова система 
України є банкоцентричною, тому розвиток банківського сектору, завдяки 
функціонуванню якого реалізуються зв'язки між усіма економічними суб'єктами, є 
пріоритетним.  

Для сучасного розвитку банківського сектору характерними є процеси глобалізації й 
інтеграції, зокрема такі їх прояви, як інтернаціоналізація та інтерналізація, що підсилюють 
конкуренцію на фінансовому ринку. Процеси інтернаціоналізації, пов’язані з діяльністю 
іноземних банків у банківському секторі, існують майже у кожній країні і відрізняються 
від тих, що характеризують діяльність банків з національним капіталом. Тому, на нашу 
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думку, слід розрізняти процеси, пов’язані з функціонуванням представництв та філій 
іноземних банків на ринку банківських послуг окремої країни або групи країн, а також 
іноземного інвестування в активи (інтернаціоналізація), від таких, що характеризують 
діяльність банків певної країни у рамках її національного банківського сектору чи 
системи під впливом присутності іноземних банківських установ та іноземних активів у 
вітчизняних банках [1]. 

Присутність в банківському секторі приймаючих країн іноземних банків з акцентом 
на створенні умов конкуренції та перевагах досліджували зарубіжні вчені, зокрема G. 
Clarke, R. Cull, M. Soledad, M. Peria, S. Sánchez [2], S. Claessens [3], щодо проблем, 
пов’язаних з міжнародною діяльністю банків, та підходів до їх вирішення – S. Chava, 
A. Purnanandam [4], T. Levitt [5]. Вплив присутності іноземних банків у національному 
банківському секторі досліджували вітчизняні вчені, такі як В. Геєць [6], О. Дзюблюк 
[7], Г. Карчева [8] та ін., зокрема щодо позитивних і негативних наслідків для розвитку 
банківського сектору та конкурентоспроможності вітчизняних банків. Для оцінювання 
розвитку сектору використовувалися загальноприйняті в банківській практиці 
показники. В міжнародній практиці присутність іноземного капіталу аналізується за 
показниками частки іноземних банків у загальній їх чисельності та в загальному обсязі 
активів. Питання спеціалізованої методики та показників у науковій літературі 
достатньо не опрацьовані. Між тим, вченими звертається увага на необхідність 
використання бізнес-аналітики в банківській сфері [9]. Тому напрацювання щодо 
означеного питання є актуальними і своєчасними. 

Постановка завдання. Метою статті є удосконалення методичного підходу до 
оцінювання розвитку банківського сектору України в умовах конкурентної 
інтерналізації. 

Результати дослідження. Відкриття фінансового ринку України для міжнародних 
банків призвело до певного пригнічення розвитку національних гравців, оскільки 
сформувалася ситуація, коли перші активно використовують інструменти інтерналізації як 
переваги у конкуренції на українському ринку, другі стикаються з необхідністю 
конкурувати з більш потужними за фінансовою спроможністю і набором банківських 
продуктів суб’єктами і виконувати жорсткі вимоги щодо обачності, а банківська система в 
цілому стикається із загрозою втрати фінансової безпеки.  

Так, у останні роки спостерігається значне масштабування явища впливу банків 
іноземних банківських груп на розвиток банківського сектору України, а саме 
збільшенням їх кількості (табл. 1), а також активів.  

Так, протягом 2008-2019 років чисельність банків у вітчизняному банківському 
секторі зменшилася в 2,5 рази, при цьому кількість банків з іноземним капіталом 
зменшилася значно менше – в 1,5 рази, а банків зі 100% іноземним капіталом 
збільшилася у 1,4 рази. На початок 2020 року налічується 35 банків з частково 
іноземним та зі 100%-ним іноземним капіталом з 75 наявних. А зростання кількості 
банків зі 100%-ним іноземним капіталом, що простежується в останні три роки, може 
привести до втрати незалежності фінансової системи України.  

Національний банк України, при наведенні даних у Огляді банківського сектору, 
враховує як іноземні банки тільки ті, що зі 100% капіталом. Такий підхід штучно збільшує 
чисельність вітчизняних банків (2018 рік – 51 банк, за фактом – 35). Крім того, банківська 
статистика не враховує активи іноземних банків. Між тим, у кризові роки іноземні 
банки виводили активи, і перш за все це були банки з частково іноземним капіталом. 
Це не може не вплинути на безпеку та фінансову стійкість банківського сектору. 
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Таблиця 1  
Кількість банків в Україні з 2007 по 2019 роки1 

Table 1 
The number of banks in Ukraine from 2007 to 20191 

Рік 
(на 01.01)  

Кількість 
діючих 
банків 

З них з 
іноземним 
капіталом 

Частка в 
загальній 
кількості, 

% 

У т.ч. зі 
100% 

іноземним 
капіталом 

Частка в 
загальній 
кількості, 

% 

Частка в  
кількості банків  

з іноземним 
капіталом, % 

2008 82 38 46,3 18 22,0 47,4 
2009 184 53 28,8 17 9,2 32,1 
2010 182 51 28,0 18 9,9 35,3 
2011 176 55 31,3 20 11,4 36,4 
2012 176 53 30,1 22 12,5 41,5 
2013 176 53 30,1 22 12,5 41,5 
2014 180 49 27,2 19 10,6 38,8 
2015 163 51 31,3 19 11,7 37,3 
2016 117 41 35,0 17 14,5 41,5 
2017 96 38 39,6 17 17,7 44,7 
2018 82 38 46,3 18 22,0 47,4 
2019 77 37 48,1 23 29,9 62,2 
2020 75 35 46,7 23 30,7 65,7 

1Укладено за офіційними статистичними даними Міністерства фінансів України. 

URL: https://index.minfin.com.ua/ua/banks/stat/count/2019. 
 
Міжнародний валютний фонд і Світовий банк при дослідженні міжнародної 

банківської діяльності використовують такі показники присутності іноземних банків у 
банківському секторі приймаючої країни, як частка у загальній їх чисельності та в 
загальному обсязі активів. Саме ці показники покладено в основу компаративного аналізу 
по країнам, групам країн, регіонам і в світі загалом, який викладено у звітах міжнародних 
фінансових інституцій [10; 11].  

Аналіз сучасного стану та тенденцій розвитку банківського сектору потребує 
постійної уваги з огляду на стійку тенденцію щодо небезпечного рівня конкурентної 
інтерналізації, що проявляється в умовах, які не забезпечують розвиток вітчизняних 
банків. Конкурентну інтерналізацію слід розглядати як процес системних перетворень 
екстерналій на фінансовому ринку приймаючої країни під впливом конкуренції між 
іноземними банками або з іноземним капіталом та національними [12]. 

Для впливу на умови конкурентної інтерналізації, а також для урахування 
світових і регіональних тенденцій розвитку банківського сектору, необхідно 
застосовувати певні індикатори. З цією метою розроблено методичний підхід до 
оцінювання розвитку банківського сектору в умовах конкурентної інтерналізації, 
сутність якого полягає в застосуванні системи статичних і динамічних індикаторів 
(табл. 2), які можуть використовуватися в комплексі або як окремі та визначатися на 
певний рік або за період, що дасть можливість формувати інформаційно-статистичний 
ресурс, а на цих засадах визначати ефективні інструменти впливу на розвиток банків з 
вітчизняним капіталом. 
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Таблиця 2 
Система індикаторів для оцінки розвитку банківського сектору  

в умовах конкурентної інтерналізації 
Table 2 

The system of indicators for evaluation of the banking sector development  
in conditions of competitive internalization 

Назва індикатора Формула для розрахунку 
1.  Індекс присутності 
іноземних банків у 
банківському секторі 
країни за їх активами 
(IPАfbs) 

IPАfbs = Afbs / Absc * 100, 
де Afbs – активи банків з іноземним капіталом, грн.;  
Absc – активи банківського сектору країни, грн. 

2.  Індекс присутності 
іноземних банків у 
банківському секторі 
країни за їх кількістю 
(IPNfbs) 

IPNfbs = Nfbs / Nbsc * 100, 
де Nfbs – кількість банків з іноземним капіталом, од.;  
Nbsc – кількість установ банківського сектору країни, од. 

3.  Коефіцієнт 
конкурентної інтерналізації 
(IСІ) 

IСІ = IPАfbs/100 * IPNfbs /100, 
де IPАfbs – індекс присутності іноземних банків у 
банківському секторі країни за їх активами, %; 
IPNfbs – індекс присутності іноземних банків у 
банківському секторі країни за їх кількістю, %; 

4.  Індекс присутності 
іноземного банку у 
банківському секторі 
країни за його активами 
(IPАfbs1) 

IPАfbs1 = Afbs1 / Absc * 100, 
де Afbs1 – активи банку з іноземним капіталом, грн.;  
Absc – активи банківського сектору країни, грн. 

5.  Розмір групи 
вітчизняних банків з 
приватним капіталом у 
банківському секторі 
країни (Rvbs) 

Rvbs = Kvbs / Kbsc * 100, 
де Kvbsc – капітал вітчизняних банків з приватним 
капіталом, грн.;  
Kbsc – капітал банківського сектору країни, грн. 

6.  Розмір банківського 
сектору країни по 
відношенню до іншої 
країни  (Rbsc1), банку іншої 
країни (Rbsc2), 

Rbsc1 = Kbsc / Kbsk * 100,     Rbsc2 = Kbsc / Kbk * 100,  
де Kbsc – капітал банківського сектору країни, од. 
валюти;  
Kbsk – капітал банківського сектору іншої країни, од. 
валюти; 
Kbk – капітал банку іншої країни, од. валюти 

7.  Індекс розвитку 
банківського сектору 
країни (IRbsc) 

IRbsc = Absc(t) / Absc(t-1) * 100, 
де Absc(t) – активи банківського сектору країни в період 
t, грн.;  
Absc(t-1) – активи банківського сектору країни в період t-
1, грн. 

8.  Індекс розвитку групи 
вітчизняних банків з 
приватним капіталом 
банківського сектору 
країни (IRbsc1) 

IRbsc1 = Absc1(t) / Absc1(t-1) * 100, 
де Absc1(t) – активи групи вітчизняних банків з 
приватним капіталом банківського сектору країни в 
період t, грн.;  
Absc1(t-1) – активи групи вітчизняних банків з приватним 
капіталом у період t-1, грн. 
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9.  Індекс розвитку банків 
іноземних банківських груп 
банківського сектору 
країни (IRbsc2) 

IRbsc2 = Absc2(t) / Absc2(t-1) * 100, 
де Absc1(t) – активи банків іноземних банківських груп 
банківського сектору країни в період t, грн.;  
Absc1(t-1) – активи банків іноземних банківських груп у 
період t-1, грн. 

 
З наведеної в таблиці системи індикаторів, перші два показники 

використовуються міжнародними фінансовими організаціями в дослідженнях 
міжнародної банківської діяльності [10; 11], інші запропоновані автором. Розрахунками 
підтверджено доцільність використання показників для оцінювання розвитку 
банківського сектору в умовах конкурентної інтерналізації (табл. 3). 

Таблиця 3 
Значення індикаторів оцінки розвитку банківського сектору України в 

умовах конкурентної інтерналізації 
Table 3 

The value of indicators for evaluation of the banking sector development  
of Ukraine in conditions of competitive internalization 

Показники 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 
1. Індекс присутності іноземних банків у 
банківському секторі країни за їх активами, % 

34,9 35,4 30,8 29,9 

2. Індекс присутності іноземних банків у 
банківському секторі країни за їх кількістю, 
% 

35,0 39,6 46,3 48,1 

3. Коефіцієнт конкурентної інтерналізації 
(IСІ) 

0,1225 0,1400 0,1426 0,1440 

4. Індекс присутності іноземного банку у 
банківському секторі країни за його 
активами 
Укрсиббанк 
Credit Agricole 
Кредобанк 

 
 
 

3,46 
1,85 
0,66 

 
 
 

3,61 
2,38 
0,88 

 
 
 

3,5 
2,3 
1,1 

 
 
 

3,8 
2,4 
1,24 

5. Розмір сегменту банків з вітчизняним 
капіталом у банківському секторі країни 
(Rvbs) 

63,5 30,7 48,1 45,9 

6. Розмір банківського сектору країни по 
відношенню до іншої країни  (Rbsc1), банку 
іншої країни (Rbsc2) 
Укрсиббанк 
Credit Agricole 
Кредобанк 

 
 
 

6791,1 
4980,5 
12497,1 

 
 
 

3249,3 
5000,2 
11378,3 

 
 
 

2934,0 
4935,9 
9566,98 

 
 
 

2288,9 
3688,6 
7030,8 

7. Індекс розвитку банківського сектору 
країни (IRbsc) 

0,95 1,00 1,06 1,02 

8. Індекс розвитку групи вітчизняних банків 
банківського сектору країни (IRbsc1) 

5,09 4,63 1,70 0,78 

9. Індекс розвитку банків іноземних 
банківських груп банківського сектору 
країни (IRbsc2) 

1,11 0,99 1,14 0,71 

 
За розрахованими даними, значення коефіцієнта конкурентної інтерналізації 
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зростає, отже її умови стають більш жорсткими. Розмір сегменту вітчизняних банків з 
приватним капіталом у банківському секторі країни має тенденцію до зменшення. 
Значна різниця в даних за 2015 і 2016 роки пов’язана з націоналізацією Приватбанку. В 
подальшому капіталізація банків привела до поступового збільшення частки. Крім того, 
середні активи іноземних банків зменшуються. Ця тенденція співпадає з загально 
світовою, такою, що відзначається у більшості країн.  

За запропонованим показником, а саме індексом присутності іноземного банку у 
банківському секторі країни за його активами, зроблено розрахунки щодо таких 
іноземних банків, як Укрсиббанк, Credit Agricole, Кредобанк. Отримані значення 
індикатора вказують на стійку тенденцію до зростання присутності іноземного капіталу 
цих банків у банківському секторі України. За цим показником можна оцінити вплив 
банку іноземної банківської групи на конкуренцію, залежно від значення коефіцієнту. З 
обраних для дослідження банків найбільший вплив на конкуренцію здійснює 
Укрсиббанк. 

За коефіцієнтом конкурентної інтерналізації встановлено положення банківського 
сектору України в кластері країн Співдружності незалежних держав і Європейського 
Союзу. Виходячи зі значення коефіцієнту, за станом впливу іноземних банків банківський 
сектор України може бути порівняний з країн Співдружності незалежних держав з 
банківським сектором Молдови, з країн-членів Європейського Союзу – з банківським 
сектором Словенії. 

Висновки. Таким чином, удосконалено методичний підхід до оцінювання 
розвитку банківського сектору в умовах конкурентної інтерналізації. Підхід базується 
на застосуванні сукупності статичних і динамічних індикаторів, у якості яких 
запропоновано такі: індекси присутності іноземних банків; коефіцієнт конкурентної 
інтернаціоналізації; розмір банківського сектору; розмір сегменту банків з вітчизняним 
капіталом; індекс розвитку банківського сектору, групи вітчизняних банків, групи 
банків з іноземним капіталом. Їх використання в комплексі або як окремі на рік або за 
певний період надасть можливість формувати інформаційно-статистичний ресурс щодо 
рівня розвитку банківського сектору, зокрема приймати обґрунтовані рішення щодо 
інтеграції з фінансовою системою іншої країни або економічних об’єднань країн. Так, 
умови конкурентної інтерналізації в банківському секторі України можуть бути 
порівняні з такими в Молдові, Словенії. 
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