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Streszczenie. Przezwycigzenie skutkéw glebokiego kryzysu i wyjécie na trajektori¢ stalego
wzrostu jest niemozliwe bez rozwoju kompleksu przemystowego, ktory musi zabezpiecza¢ wysoki
poziom innowacyjnej dzialalnosci przedsigbiorstw, stwarza¢ szerokie mozliwosci dla wyrobu
konkurencyjnej produkcji jak na rynkach wewnetrznych tak i zewngtrznych. Czotowa rola przemystu
w gospodarce Ukrainy w ogoéle i obwodu Iwano-Frankowskiego w szczegdlnosci, wyznacza sig,
przede wszystkim, tamtym, ze, zabezpieczajac cate branze gospodarki narodowej narzedziami pracy i
nowymi materiatami, ona jest najbardziej aktywnym czynnikiem postgpu naukowo-technicznego i
rozszerzonego odtworzenia w catos$ci. Wérod innych branz gospodarstwa przemyst wyodrgbnia si¢
funkcjami kompleksowymi i rejonowo tworzacymi. W artykule przeanalizowano strukturg
przemystowego kompleksu i na podstawie tego okreslono gtowne tendencje rozwoju obwodu Iwano-
Frankowskiego.
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Abstract. Overcoming the effects of deep crisis and exit the trajectory of constant growth is
impossible without the development of the industrial complex, which must secure a high level of
innovative business enterprises to create broad opportunities for competitive production of the product
as on the internal and external so. The leading role of industry in the economy of Ukraine in general
and Ivano -Frankivsk region in particular, is determined, first of all, that, that, protecting all branches
of the national economy work tools and new materials, it is the most active factor in scientific and
technical progress and extended plays in whole. Among other industries holding industry isolated
complex functions and rejonowo forming. The article analyzed the structure of the industrial complex
and based on that set out the main trends in the development of Ivano -Frankivsk.
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ANALIZA ISTNIEJACYCH ZASOBOW, STRUKTURA GOSPODARSTWA
OBWODU IWANO-FRANKOWSKIEGO. Rozmieszczenie 1 obecnos¢ bogactw
naturalnych charakteryzuja obwdd Iwano-frankowski, jako taki, co ma znaczny potencjat
przemystowy 1 zasobow naturalnych.

Terytorium obwodu obejmuje 13,9 tys. km? co stanowi 2,3% ogdlnego terytorium
Ukrainy. Liczebno$¢ ludnosci wg stanu na 01.01.2014r. wynosita 1379 559 os6b, co
stanowito 0,3% ogdlnej liczby ludnosci na Ukrainie. Wedlug podzialu administracyjnego
obwdd ma 14 rejonow, 39 obszarow miejskich wraz z 15 miastami, 765 obszarow wiejskich.
Obwdd zalicza si¢ do gesto zaludnionych regiondow kraju. Zageszczenie ludnosci na 1 km?
wynosi 101 oséb. Wigksza cze$¢ ludnosci mieszka na obszarze wiejskim (56,7 %.).

Struktura gospodarstwa obwodu Iwano-Frankowskiego jest industrialnie-agrarna.
Glowna cze$¢ potencjatu przemystowego jest skupiona na przedmiesciach miast: Katusz,
Nadwirna, Dolina.

W obwodzie istnieje 160 zt6z 25 rodzajéw bogactw naturalnych, ktore mozna odniesé
do takich grup:

— paliwowo-energetyczne (nafta, gaz, bury wegiel, torf);

— chemiczne (sole kamienne i potasowe, siarka, fosforyty);

— budowlane materiaty (gips, margle, piaskowce, piaski, gliny);

— balneologiczne (ozokeryt, wody mineralne).

W obwodzie Iwano-Frankowskim zalegaja gldwne zapasy nafty i gazu Karpackiej
prowincji nafty i gazu. Wydobywane zapasy nafty stanowia 16,8% zlozy ogdlnoukrainskich,
natomiast gazowe — 11,3%. W potencjale zasobow naturalnych jedno z gléwnych miejsc
zajmuja rowniez zasoby lesne. Lasami pokryty jest obszar okoto 600 tys. ha. Przy $rednim
wskazniku lesistosci dla Ukrainy 14% dla obwodu Iwano-Frankowskiego ten wskaznik
wynosi 43,5%.

Ogodlna dlugos¢ rzek obwodu — 1554,00 km. Istnieje 35% gorskich rzek, ktore
przydatne dla rozwoju wodnych rodzajow sportu. Tu formuja si¢ gldwne dorzecza rzek
Dniestru i Pruta. Rzeki obwodu maja znaczne zapasy zasobow hydroenergetycznych.

ROZWOJ KOMPLEKSU PRZEMYSLOWEGO OBWODU IWANO-
FRANKOWSKIEGO. Dla przemystu badanego regionu charakterystyczny jest niezwykle
wysoki poziom specjalizacji: w zakresie energii energetycznej okolo jednej trzeciej ogdlnego
udziatu produkcji przemystowe;j. Praktycznie caty udzial przypada na jedno przedsigbiorstwo
— SET Bursztynska, ktéra jest najpotezniejszym eksporterem w obwodzie Iwano-
Frankowskim i najwigkszym na Zachodzie Ukrainy.

Czolowymi  sektorami przemystu s3 rowniez: kompleks naftowo-gazowy
(VAT "Naftochemik Przykarpacie") i przemyst chemiczny (Sp. z 0.0. "Karpatnaftochem").

Ponadto mozna wyrézni¢ przemyst spozywczy, przemyst materialtdw budowlanych,
kompleks lesny, budowe maszyn i przemyst lekki. W strukturze produkcji rolnej czes¢
zajmuje hodowla zwierzat specjalizujagca si¢ w produkcji migsno-mlecznej oraz uprawa
roslin — hodowla zb6z, burakéw cukrowych i ziemniakow.

Z regionalnego punktu widzenia przemyst jest jednym z czotowych branz gospodarki.
Jego wkilad w stworzenie dodanej wartosci brutto wynosi 36,9% (cze$¢ obwodu Iwano-
Frankowskiego w dodanej warto$ci brutto w przemysle panstwa wynosi 2,2%). Prawie 65%
produkcji przemystu w 2013 roku przypadato na przemyst uprawowy, w ktorym przewazata
produkcja przemyshu spozywczego, produkcja drewna i wyrobow drewnopochodnych, branza
chemiczna 1 naftochemiczna, produkcja innych wyrobéw niemetali (materialow
budowlanych, wyrobow ze szkfa). Jednocze$nie obserwuje si¢ niewystarczajacy poziom
produkcji papierniczo-celulozowej, dla rozwoju ktorej jest miejscowa baza surowcowa.
Wsréd obwodow zachodniego regionu kraju obwdd Iwano-Frankowski po wielkosci
produkcji posiada drugie miejsce, ustepujac tylko obwodu Lwowskiemu.
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W ogoélnopanstwowej produkcji obwdd zajmuje czolowe miejsca w produkcji:
potasowych nawozéw mineralnych — 76,0%, sody kaustycznej — 53,0%, plyt
drewnowiorowych — 28,1%, ptyt z widkien drzewnych — 48,8%, cementu — 9,2%, tupkowi
dachowemu — 36,4%, azbestocementéw rur i muf — 43,5%, przemystowych licznikow gazu —
100,0%.

Branzowa strukture przemyshu, ktora przedstawiono na rysunku 1 mozna przedstawié
trzema gldwnymi branzami przemystu, ktore sg najbardziej rozwinigte w obwodzie Iwano-
Frankowskim:

— przemyst wydobywczy;

— przemyst przetworczy;

— produkcja i rozdzielanie energii elektrycznej, gazu i wody.

m produkcja i rozdzielanie
energii elektrycznej, gazu i
wody

m przemyst wydobyweczy

w przemyst przetworczy

Rys. 1. Struktura przemystu obwodu Iwano-Frankowskiego
Fig. 1. Structure of the industry Ivano-Frankivsk region

Uwzgledniajac obecnos¢ bogactw naturalnych, kompleks naftowo-gazowy zajmuje
jedno z czolowych miejsc w obwodzie. To rowniez stalo si¢ warunkiem dla stworzenia w
obwodzie zamknigtego cyklu produkcji: wiertnictwo szybow wiertniczych, wydobycie i
przerdb nafty i gazu, ich transportowania i dostarczenia.

Przemyst wydobywczy obwodu Iwano-Frankowskiego charakteryzuje sie przede
wszystkim wydobywaniem nafty, gazu ziemnego i produktow towarzyszacych.

Zwigkszanie zasobu bazy jest jednym z gldéwnych zadan stabilnego funkcjonowania
branzy. Wprowadzenie do eksploatacji w ciggu ostatnich lat nowych naftowych i gazowych
szybow wiertniczych dato odpowiedni wynik w stabilizowaniu wydobywania nafty i gazu.

Dodatkowo uwzgledniajac dla poréwnania poziom wydobycia energetycznych
materialow na poczatku lat 90 dwudziestego stulecia, to dzisiejszy poziom osigga zaledwie
jego potowe. Jest to spowodowane tym, ze praktycznie cate zloza nafty 1 gazu w obwodzie
charakteryzuja si¢ skomplikowanymi geologicznymi 1 technologicznymi warunkami
eksploatacji 1 przebywaja w koncowej fazie eksploatacji, co wymusza nawadnianie szybow
wiertniczych 1 pozniejszg ich likwidacje.

Oprocz tego, przyczynag zmniejszenia wydobycia jest zmniejszenie objetosci
wiertnictwa poszukiwawczo-zwiadowczego i eksploatacyjnego, ktore w okresie po 1990 roku
skrocily si¢ ponad 2,5 razy. Znaczace polepszanie wydobycia gazu i nafty w obwodzie, w
pierwszej kolejnosci, zalezy od przedluzenia poszukiwan geologicznych, z jednoczesnym
zwigkszeniem ich efektywnosci.

Przetwarzajacy przemyst obwodu Iwano-Frankowskiego charakteryzuje si¢ szeregiem
branz, struktura ktorych jest podana na rysunku 2.

Przemysl przetworczy obwodu Iwano-Frankowskiego charakteryzuje si¢ szeregiem
branz, w ktorych czolowe sa branze chemiczne, naftochemiczne i branza przetworstwa
naftowego.
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W ostatnich latach zaznaczyla si¢ stata tendencja wzrostu wielkosci produkcji
przemystowej w przemys$le chemicznym 1 naftochemicznym. Do takiego wzrostu
spowodowato optymalne tadowanie poteg petrochemicznego kompleksu Zam. S.A. "Lukor" i
sp. z 0.0. "Karpatnaftochem", gdzie istotnie wzrosta wielkos¢ produkeji polietylenu, etylenu,
propylenu, benzolu 1 innej produkcji.

m produkcja zywnosci, napoi i
wyrobow tytoniowych

m przemyst lekki

230% 5,30% m obréobka drewna i produkgja
’ drewniana

m przemyst celulozowo-
papiemiczy, drukamie

= wytwarzanie koksu. produktéow
rafinacgji ropy naftowej

= przemyst chemiczny i
5,20% petrochemiczny

= produkcja wyrobow z
5 60% pozostalych surowcow

niemetalicznych
= metalurgia i'wyroby z metalu

inzynieria

Rys. 2. Struktura przemystu przetworczego obwodu Iwano-Frankowskiego
Fig. 2. Structure of the processing industry Ivano-Frankivsk region

Jednym z bardzo potgznych przedsiebiorstw obwodu jest "Naftochemik Przykarpacie
S.A.", ktéore ma znaczny potencjat produkcyjny dla przerobu nafty i produkcji produktow
przemystu naftowego. W obecnej chwili produkuje si¢ okoto 30 rodzajow produkc;ji.

Priorytetowy w obwodzie jest przemyst drzewny, ktéry zajmuje jedno z czotowych
miejsc na ogdlnopanstwowym poziomie. Ta branza jako jedna z pierwszych osiagnegla
stabilizacje 1 w ciggu ostatnich lat nagromadza objetos¢ produkcji towarowe;.
Charakterystyczna dla niej jest zmiana orientacji produkcji i przemiana nomenklatury
wyrobow. Zwiekszanie produkcji odbywa si¢ w zasadzie w przedsigbiorstwach tartacznych,
produkcji budowlanych detali z drewna i ptyt na bazie drewnianej, dykty, papieru i kartonu,
przemyshu meblarskiego.

Kosztem stabilnej gospodarczej dzialalno$ci Otwarta Sp. Akcyjna "Zaklad Iwano-
frankowski lokomotywonaprawny", Otwarta Sp. Akcyjna "Zaklad Katuszski budowlanych
maszyn", Sp. z 0.0. "Techmasz" i nowo utworzone spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
"Agromasz-IF" i "Dehna Metal Ukraina" sg pewne pozytywne zmian w branzy budowy
maszyn.

Przedsiebiorstwa branzy lekkiego przemyshu posiadaja duze potencjalne mozliwosci
produkcji odziezy z naturalnego futra, atykutéw skoérzanych dla przemyshu obuwniczego i
skorzanego, pokrycia z taftyngu, baweklianej przedzy, odziezy goérnej i lekkiej, ubrania
roboczego.

Stabilng prace zabezpieczaja przedsigbiorstwa przemystu spozywczego i
przedsigbiorstwa z produkcji innych niemetali mineralnych wyrobdw.

Ogolnymi problematycznymi pytaniami praktycznie dla wigkszos$ci branz uprawowego
przemyshu jest zwigkszenie znoszenia glownych funduszow, techniczne i technologiczne
zacofanie, nieobecno$¢ wyraznej polityki pdzniejszego rozwoju produkcji w warunkach
rosnacej konkurencyjnosci, niski poziom wuzycia istniejacych produkcyjnych poteg,
nieoptacalno$¢ wypuszczania wickszosci z rodzajow produkceji, niewyplacalno$¢ i trudny
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finansowy stan, niskie mozliwosci inwestycyjne, odpltyw kadr przy znacznym
zapotrzebowaniu na wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Gléwnymi branzami przemyshi, na ktére przypada najwicksza cze$¢ wielkosci
produkcji przemystowej jest branza chemiczna, naftochemiczna i produkcja energii
elektrycznej. Wlasnie te branze maja najwickszy potencjat dla prowadzenia innowacyjnej
dziatalnosci, a wigc i pomoc innowacyjnemu rozwojowi obwodu Iwano-Frankowskiego.

Na terytorium obwodu Iwano-frankowskiego produkuje si¢ prawie 4% produkeji
chemicznego 1 naftochemicznego przemystu Ukrainy. Czg¢$¢ branzy w przemyslowe;j
produkcji regionu stanowi ponad 13%. W tej branzy produkuje si¢ produkcja ciezkiej
organicznej syntezy (etylen, propylen, benzol, vinil hlorid, polietylen), chlor, soda
kaustyczna, nawozy potasowe, aerosil, produkcja chemii (barwniki syntetyczne, chemikalia-
doktadki) wyroby lakierofarbowe i gumotechniczne.

Branze chemiczng zalicza si¢ do branz inwestycyjno-atrakcyjnych, eksportowo-
orientowanych kompleksu przemystowego obwodu i ma bardzo wazny wplyw na wzrost
produkcji. Pierwsze inwestycje zagraniczne w przedsigbiorstwach przemystu chemicznego i
naftochemicznego wniosty 126 min. dolaréw, co stanowi 32,7% od og6lnedo kapitatu.

Potencjalna miejscowa przewaga — to wystarczajaco rozwiniety eksportowy potencjat.
Takie produkty jak etylen, propylen, benzol, vinil hlorid, kaustyczna soda w duzej objetosci
eksportuja si¢ do Stowacji, Polski, Wloch itp. Cz¢$¢ produkcji chemicznej i zwigzanych z nig
branz przemystu w ogolnej wielkosci eksportu w marcu 2011 roku wyniosta 28,5% 1 wzrosta
w poréwnaniu z marcem 2011 roku do 11,3%.

Powaznym problemem dla przedsi¢biorstw branzy chemicznej jest:

—techniczne i technologiczne zacofanie, wysoka energochlonnos$¢, ktore zwickszaja
koszt wiasny produkeji, co produkuje si¢, i obnizaja jej jakos¢;

— niski poziom optacalno$ci produkcji gltownych przedsiebiorstw;

—negatywny wptyw produkcji na ekologiczng sytuacje w regionie, ryzyko stworzenia
lejkow karst hydrologicznych, niepowodzen powierzchni, zasolenia gruntow i rzecznych wod
w strefie dziatalnos$ci Sp. ,,Fafryka potasowa”.

Nie zwazajac na to, ze produkcje nawozo6w mineralnych, w szczegdlnosci potasowych,
odniesiono do jednego z priorytetowych kierunkow rozwoju chemicznego przemystu, z boku
panstwa sg nieobecne celowe i1 systemowe dzialania, co do zarzadu procesem wsparcia
ojczystych producentow potasowych nawozéw, a takze finansowania zaznaczonych
wydatkow.

Niedofinansowanie "Fabryki Potasowej" uniemozliwia rozwigzanie problemu utylizacji
solanek, okolo 10 miln. m’ frakcji, ktérych nagromadzono. W przypadku awarii
hydrourzadzen, solanki moga przedosta¢ si¢ do systemu wodnego rzeki Dniestr i
spowodowac ekologiczng katastrofe na europejska skale.

Dostarczanie energii gospodarce i na potrzeby socjalne dla obwodu odbywa si¢ kosztem
dostarczenia glownej czgsci paliwowych zasoboéw innym regionom Ukrainy, na potrzeby
wydobycia weglowodorowych 1 produkeji elektrycznej 1 cieplnej energii bezposrednio w
regionie.

Kompleks paliwowo-energetyczny obwodu zawiera 14 czolowych przedsiebiorstw,
ktére zabezpieczaja wydobycie, transport i przerob nafty i gazu, produkcje 1 podzial energii
elektrycznej. Wielko$¢ produkcji kompleksu stanowi prawie 40% ogdlnoobwodowe;]
produkcji.

Prawie 14% przemystowej produkcji obwodu sklada cze¢s¢ TSE Bursztynskiej, Otwarta
Sp. Ak. "Zachodenergo", gdzie pracuje 12 blokdéw energetycznych o tacznej mocy 2300 MVt.
Ostatnia jest niezalezna od polaczonego systemu energetycznego Ukrainy 1 pracuje
rownolegle z zjednoczonym systemem energetycznym Europy.
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W ciggu 2003-2006 lat obserwowata si¢ pozytywna dynamika objetosci produkcji
energii elektrycznej. Razem z tym, w 2007-2012 latach odbyt si¢ niektory spadek, ze
okreslono obiektywnymi przyczynami — potrzebami zewnetrznego rynku energii elektryczne;j.

Glownymi konsumentami energetycznych zasobéw obwodu jest energia elektryczna,
przemyst chemiczny i naftochemiczny, a takze sektor mieszkaniowo-komunalny regionu.

Gléwnym celem rozwoju branzy wydobywania nafty i gazu jest zwigkszanie zasobu
bazy weglowodorow przez przeprowadzenie poszukiwawczo-zwiadowczego wiertnictwa na
nowych perspektywnych placach i zlozach. Juz dzi§ przeprowadza si¢ zwiadowcze
wiertnictwo na trzech perspektywnych placach nafty i gazu. Rowniez w ramach realizacji
wspolnej dzialalnosci Sp. "Bohorydczannaftogaz" z szwedzka kompanig "Swenska Kapitat
Ojl" przeprowadzaja poszukiwania geologiczne na zlozu Kubasz-t.uktynskiemu.

Problemy dostarczania energii regionu dotycza glownie konieczno$ci modernizacji
technologii wydobycia i przerobu weglowodorow.

Dodatkowo waznym czynnikiem, ktéry wplywa na obnizenie konkurencyjnosci
wydobycia no$nikow energetycznych w Karpackim regionie jest wysoki stopien zuzycia
gtownych produkcyjnych funduszy przedsiebiorstw, ktore wydobywaja nafte i gaz, a sa
rozmieszczone na terytorium obwodu.

Analiza tempa wzrostu przeanalizowanych glownych spoteczno-ekonomicznych
wskaznikow pokazala prosty zwigzek wzajemny migdzy wielkoscig produkcji i prostymi
inwestycjami zagranicznymi. Zmniejszenie wielkosci produkceji doprowadza do pogorszenia
stanu ekonomicznego regionu, a wigc staje si¢ on mniej atrakcyjny dla inwestycji
zagranicznych.

Bardziej wysoka kapitalochtonno$¢ produkcji wymaga wyzszej roboczej kwalifikacji, a
to zazwyczaj oznacza wyzszy koszt pracy. Ponadto niski poziom ptacy (skutkiem czego jest
niski dobrobyt) wyznaczaja niska sitle nabywcza ludnosci, co jest negatywnym czynnikiem
rozszerzenia produkcji towardw i ushug, skierowanych na wewngtrzny rynek.

W ostatnich latach w gospodarce obwodu odbywaja si¢ pozytywne przemiany:
pojawiaja si¢ tendencje ekonomicznego wzrostu, zwigksza si¢ konkurencyjno$¢ gospodarki,
rosng dochody ludnosci i ich gtdéwny komponent — ptaca zarobkowa.

Sprzyjajace $rodowisko dla wzrostu ekonomicznego stworzyly dlugoterminowe
strukturalne czynniki, takie jak: prywatyzacja 1 restrukturyzacja, przeprowadzenie
przemyslanej pieni¢zno-kredytowej polityki, popoprawa dyscypliny platniczej, co odbywalo
si¢ na tle uzdrowienia makroekonomicznego $rodowiska i1 rozwoju rynkowych instytucji i
tym podobne.

GLOWNE TENDENCJE ROZWOJU PRZEMYSLOWEGO KOMPLEKSU
OBWODU IWANO-FRANKOWSKIEGO. Ksztattowanie tendencji rozwoju kompleksu
przemystowego obwodu Iwano-Frankowskiego jest mozliwe z uwzglednieniem nowych
politycznych i ekonomicznych realiéw, wychodzac z sytuacji, w ktoérej znalazta si¢ Ukraina
po wydarzeniach listopada 2013 1 lutego 2014 lat. Te tendencje rozpatrzymy wychodzac z
scenariuszy, zaproponowanych w opracowanej Strategii rozwoju regionu na okres do 2020
roku.

Scenariusz rozwoju Nrl (obwdd rozwija si¢ po inercji, spofeczno-ekonomiczny stan
kraju nie sprzyja rozwojowi). W strukturze przemystowego kompleksu obwodu przewazaja
nisko- 1 $rednio technologiczne przedsigbiorstwa wydobywajacego 1 energetycznego
przemystu. Obniza si¢ objetos¢ wydobywania surowej nafty 1 gazu na zlozach
Nadwirnianskim i1 Dotyfskim przez stopniowe ich wyczerpanie, technologiczng trudnos$¢ i
podwyzszenie ceny na wydobycie. Proces bedzie towarzyszy¢ socjalnymi i ekologicznymi
problemami. Najwigksze energogenerujace przedsigbiorstwo Zachodniej Ukrainy
"Bursztynska TES", najbardziej prawdopodobnie, bedzie zmodernizowane 1 przejdzie na 5-6
technologiczny ukfad, jednak, objetos¢ produkcji energii elektrycznej zrosnie przez
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ograniczenie objetosci jej dostarczenia na europejskich rynkach. Mata 1 $rednia
przedsigbiorczos¢ bedzie rozwijala si¢ powoli, zostajac przewaznie w sektorze handlu i ustug.

Scenariusz rozwoju Ne2 (obwod aktywnie bedzie wykorzystywal mozliwosci w
warunkach szybkiego spoteczno-ekonomicznego rozwoju kraju). Szybkim tempem bedg
wprowadzaly si¢ systemowe reformy: administracyjno-terenowa, podatkowa, budzetowa i
tym podobne. Terytorialne gromady otrzymuja znaczny materialnie-finansowy zasob na
stopniowe polepszenie socjalnej 1 inzynierskiej infrastruktury. Kierownictwo obwodu
wspolnie z terytorialnymi gromadami zrealizuje efektywna marketingowg strategie, a potem —
efektywng przemystowag i inwestycyjng polityke. Obwod bedzie pozycjonowaé sie jak
inwestycyjna atrakcja. Glowne inwestycyjne sektory - wysokotechnologiczne branze budowy
maszyn, lekkiego, spozywczego, przemystu drzewnego z istotnie podniosta giebig przerobu.
Beda tworzyly sie nowe wysokotechnologiczne przedsiebiorstwa w tych branzach, ktore stang
si¢ centrami ekonomicznego  wzrostu. Bedzie speinialo  si¢  technologiczne
przeorganizowywanie przedsiebiorstw tradycyjnych dla obwodu branz przemyshu
zdobywajacego 1 energogenerujacego, podwyzszenie ich efektywnosci 1 jakosci produkcji.
Aktywnie bedzie rozwijat si¢ maty i $redni biznes, stopniowo przesuwajac si¢ z zakresu
handlu 1 ustug w zakres produkc;ji.

Scenariusz rozwoju Nr 3 (obwdd doklada wysitkbow w swoim rozwoju, chociaz
spoteczno-ekonomiczny stan kraju nie sprzyja rozwojowi). Zgodnie z tym scenariuszem
wprowadzenia systemowych reform w regionie spotyka si¢ z pewnymi trudnosciami
prawnego, finansowego, organizacyjnego 1 psychologicznego charakteru, odbijajac
ogolnoukrainska tendencje. W wyniku tego szybkie podwyzszenie inwestycyjnego powabu
obwodu staje si¢ znacznym wezwaniem dla regionalnej wladzy, zatem Iwia czg$¢
regionalnego zasobu bedzie skierowywac si¢ na najbardziej gotowe dlatego terytorium,
stwarzajac oddzielne lokalne "punkty wzrostu". Na tych terytoriach stanie mozliwa
mmnowacyjna droga rozwoju jak obecnych tam, tak 1 nowych przemystowych branz i1
produkcji. Takie terytoria stajg si¢ nowym modelem terytorialnego innowacyjnego rozwoju,
tam formujg si¢ inwestycyjne strefy, gdzie zachodza strategiczni inwestorzy, stwarzajac nowe
mnowacyjne przedsigbiorstwa w przemysle. Na tych terytoriach aktywizuje si¢ maty i sredni
biznes, stwarzajac siecie logistycznego zabezpieczenia strategicznego inwestora. Otwieraja
si¢ 1 pomyslnie rozwijajg si¢ wysokotechnologiczne przedsigbiorstwa innowacyjne.

Z uwzglednieniem powyzej zaznaczonego uwazamy, ze przemystowy kompleks Iwano-
Frankowskiego obwodu na dang chwile moze rozwija¢ si¢ zgodnie z scenariuszem rozwoju
Nr 3, wlasnie jest rozwini¢ta przemystowa infrastruktura regionu Iwano-Frankowskiego, w
polaczeniu z wykwalifikowanymi pracujacymi zasobami potrafi otrzymaé¢ dodatkowy bodziec
dla rozwoju dzigki polepszaniu biznes-klimatu w Ukrainie. Bliski aranzacji do granic UE w
polaczeniu z wysokim poziomem samoorganizacji ludnosci jest pordwnawcza przewaga
obwodu w warunkach prognozowanej aktywizacji transgranicznej wspOlpracy. Z
uwzglednieniem powyzej zaznaczonego uwazamy, ze przemystowy kompleks Iwano-
Frankowskiego obwodu na dang chwilg moze rozwija¢ si¢ zgodnie z scenariuszem rozwoju
Nr 3, wilasnie jest rozwinig¢ta przemystowa infrastruktura regionu Iwano-Frankowskiego, w
polaczeniu z wykwalifikowanymi pracujagcymi zasobami potrafi otrzymaé¢ dodatkowy bodziec
dla rozwoju, dzigki polepszaniu biznes-klimatu w Ukrainie Bliski aranzacji do granic UE w
polaczeniu z wysokim poziomem samoorganizacji ludnosci jest pordwnawcza przewaga
obwodu w warunkach prognozowanej aktywizacji transgranicznej wspolpracy.

Wiec, efektywne funkcjonowanie przemystowego kompleksu obwodu stwarza
przestanki rozwigzania szeregu waznych spofeczno-ekonomicznych pytan, w szczego6lnosci:

— tworzenie etatow i zmniejszenie stopy bezrobocia;

— zabezpieczenie ludno$ci koniecznymi towarami i ustugami;

— podwyzszenie poziomu dochodéw;
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— zaprowadzanie zasad ekologicznego managementu w celu polepszania stanu

srodowiska naturalnego.

PODSUMOWANIE. Wiec, efektywne funkcjonowanie przemystowego kompleksu

obwodu stwarza przede wszystkim rozwigzanie szeregu waznych spoteczno-ekonomicznych
probleméw, w szczegdlnosci:

— tworzenie etatow 1 zmniejszenie stopy bezrobocia;
— zabezpieczenie ludnosci koniecznymi towarami i ustugami; podwyzszenie poziomu

dochodow;

— zaprowadzanie zasad ekologicznego managementu w celu polepszania stanu

srodowiska naturalnego.
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