
Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Випуск 14, T.1

40

��� ������	�
����
���������������
���������	�
���������������
��� �!""�����!!"����

#�� $
���%
���	�	�� ��
��� ������ ��� �����&�
��� ������� 
���&�

�� ����'
��� ������
�&�� � ���(&�)� �

*&����+���*�

���
�,��+�-�
�&���.
��)�
�/�����	�	��$
���%
����������0
-��1�)�/��2�'���������&�
���

1��&�13�
���)�
��
�	����,���4�4�����'
� �56!7����89:����

"�� ;<=><?@A<�B��CD@E@FGD�HIJKL�<EK�MGN=�CNIGFO�@P�I>O�QEAONIFOEI�GE�I>O�RJF<E�S<TGI<U���B��;<=><?@A< �

B�� V?<II� ��� CD@E@FGDN�W� H@DG@U@XL�� �� 56!8�� �� Y@U�� ��� �� Z� 5�� �� TT�� "8-!6#�� �� [BQ�� !6�!8598�56�!-

�#"\�56!8��-5�#��

!6��]�&��+^���&�+����3�+�/��+�&����,���/����^���	�_��`�&��a���+�����1�
��b���	�8�.��c��8��-d����
���

]���/��2���]�����e �!#::����:5:����

�
�����������

!�� fGg<E@A< � CUU<�� hH@DG<U� @?GOEI<IG@E� @P� I>O� F<?=OI� OD@E@FL� <N� <� T?O?OiJGNGIO� P@?� I>O� D@EN@UGK<IG@E� @P�

N@DGOIL�j����������	
������
��	
�������� �E@��# �56!6 �����7-!8��

5�� V@U@I � kE<I@UL � <EK� B=N<E<� V?<AD>J=�� hl<E� <EK� I>O� EOm� OD@E@FL�� I>O@?OIGD<U� <EK� FOI>@K@U@XGD<U�

<E<ULNGN�@P�GEIO?<DIG@E�<EK�KOAOU@TFOEI�K@FGE<EIN�j���	�	�������	�� �E@��! �56!9 �����9-59��

7�� n?GN>E@A< �BUOE< �<EK�o<IL<E<�V@NIOE=@��hpOm�<TT?@<D>ON�I@�F@IGA<IGEX�U<g@?�I<=GEX�GEI@�<DD@JEI�I>O�

NLNIOF�@P�UGPO�A<UJON�@P�L@JI>�j�������������������	
����	� �E@��� �56!! �����7-#��

8�� kEI@EGJ= �Y<UOEIGE<��h[LE<FGDN�@P�iJ<EIGI<IGAO�<EK�iJ<UGI<IGAO�D><?<DIO?GNIGDN�@P�GEKJNI?G<U�U<g@?�T@IOEIG<U�
<N�<�I>?O<I�@P�GIN�F@KO?EGq<IG@E�j���	�	��������������������	���������	� �E@��7 �56!: �����!"-5#��

9�� rU<D= � M@F<E�� hlOI>@KN� @P� NIJKLGEX� I>O� KOAOU@TFOEI� @P� I>O� U<g@?� T@IOEIG<U� @P� NT<IG<U� P@?FN� @P� I>O�

@?X<EGq<IG@E�@P�s=?<GEG<E�N@DGOIL�j���������������������������� �������� �E@��57 �56!5 �����78-7����

:�� kF@N>< � kUOt<EKO? � <EK� f<?GNN<� H><FGUOA<�� h[OAOU@TFOEI� @P� U<g@?� T@IOEIG<U� @P� GEKJNI?L� @E� I>O�

T?GEDGTUON� @P� N@DG<U� ?ONT@ENGgGUGIL� D@EDOTIJ<U� <EK� NDGOEIGPGD� <EK� FOI>@K@U@XGD<U� NJTT@?I�j� ��������� 	
�

��	�	������������	
�������� �E@��5 �56!: �����7-#��

��� uOILJ=> �Y<NGUL��!��	�����������������	����� �lksu �!""���

#�� BELGEOE=@ � YU<KGFG?�� !��	�� ������� ���� �	����� ��	�����	�� 	
� ���� �	������	�� 	
� ��������� ����	�����"�

��	�����"��	����	�� �Q[HM�l�Y��uIJ>G�pkH�@P�s=?<GEO �56!7��

"�� ;<=><?@A< � B=N<E< � <EK� BUOX� V?<II�� hCD@E@FGD� NIJKL� <EK� ?GN=� ONIGFO� @P� I>O� GEAONIFOEI� GE� I>O�>JF<E�

D<TGI<U�j���	�	�����#��	��	�	�� �A@U��� �E@��5 �56!8 �����"8-!6#���
!6��� ������	���$����	�����	
�����!������%�����&�������!��������'(�(�$���"�u?GEIGEX�>@JNO�o��MGN< �A@U��8 �

!#::��
�
	
�
�

�����
��������� ����� �� 1������ ���
�)�.
��� 
�,� � ���2����� ��2�1��� )�
�13)�
�,� ��� (��
��-

�1)�
����,+�

��c��������/��1��3�+
�/�����
�&�/�.
�/��,
�+�������,v�
�������������� �� ��
1�1��� ���
�)�.
��� 
�,� � 1���
�� ��2�1��� )�
�13)�
�,� `	4w�h`�
�������


����
�&�
������
�.
���,
�+�������j��
�

�

�

����������	���
���

�������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� !�"#�$#�%�$&�# !'���(&($)%!�*�	#�+!��'��)	(��#+�%��#�

(!+,(,"�-�(��.#	(,"&/��!.�	&0%($�#/��
�

x�+�+���������/�+�&�
�-���
�)�.
���,
�+������� ��
+,&��],/�
-y���
�+����/� �!6 �)��0+�
�-z��
��+��� �

�"669 �����'
� ��

��&���6:��7"��78:��
O-F<GU��L<=JgGA�A<UOEILE<{XF<GU�D@F�

�

#�����12�� �� ������� 1��&�13�
�� 
�,��+�� ��1��1�� 1�� ��/�
�����'� ���
��� ��� )���+���'�

�����
�&,� +� �����)�� ,���+&�

�� 
�� ��1���%)��+���� ����
�&���+�
�� �������.
�� ��1��1�� 1��
2��),+�

�� )�
�13)�
�,� �����
�&,� +� �������� ���
��� ������.
��� ������� ,���+&�

���

$(|�,
��+�
�� �2����+
,� ���,��,�,� �����)�� ,���+&�

�� �����
�&�) � ���� ��&�1�%����� ���

������/�.
�/�� RM-)�
�13)�
�v� ��+���

�� ��/�
������
�'� �,&��,��v� ��1��+�/�� �(&��,v�



41

Полюк М.І. Oцінка та мотивація в системі управління персоналом ...

�����������	 
��
�������	 �������	 
��������	 ��	 ��������	 ����������	 ����������	 �����
����	

�����������	 
��
������	 �����
�	 ����������	 ���������
	 �	 ���������������������	

������ 
������	 !�	 ������	 �����������	 ��������������	 �����������	 ���"�����	 ������	

����������	 ��	 ���������	 ������	 ���������	 �����
�	 
�����
����	 ���������	 �	
���������������������	 ������ 
������	 #�������$	 %�	 ��"����&	 �������	 ��������$	 ����	 ��		

�����������"	 '()
�����
���$	 ���������	 ����������"���	 ��������$	 ������	 ��	 
��������	

���������	 	�����	���������	�	��*���	����
��
��������		
�������� 	���
�� ����������	 ���������
$	 ������$	 
��������$	 
�����
���	 ���������$	

��������������������	������ 
����$	������	�����������		

	

��������	�
	��

�

�

������������������������������
�����������������


�
����������������������������
�
�

	
+,-,	./012	031	456367-5	83-,2/9-:;	
.<=03	>0/036,9?;	9:/�$	@A$	B,036)C/03?-,9?$	

DEAAF$	8?/0-32$	

:2G�H	AID	JEDDJKI		
2)70-GH	;0?<L-,�,0G23:;30M=70-G�567	

	

��� !"# �	B3	:N2	0/:-5G2	-:	-9	-3,29:-=0:21	95-23:-O-5	0PP/605N29	:6	:N2	6/=03-Q0:-63	6O	099299723:	
031	76:-,0:-63	6O	P2/96332G	 -3	 :N2	7030=2723:	9;9:27	0:	 23:2/P/-929�	.N2	 :N26/2:-50G	0PP/605N29	 :6	

:N2	 O6/70:-63	 6O	P2/96332G	7030=2723:	 -3	 :N2	 563:2R:	6O	,0/-6<9	N-9:6/-50G	 :N26/-29	6O	7030=2723:	

0/2	 030G;Q21�	 .N2	 2OO25:-,2	 9:/<5:</2	 6O	 :N2	 P2/96332G	 7030=2723:	 9;9:27	 -9	 9<L9:03:-0:21$	 SN-5N	

5639-9:9	 6OH	 9:/0:2=-5	 '()7030=2723:�	 5/20:-63	 6O	 6/=03-Q0:-630G	 5<G:</2�	 P2/96332G	 0556<3:-3=�	
PG033-3=�	 O6/70:-63�	 099299723:9�	 76:-,0:-63	 031	 9:0OO	 12,2G6P723:�	 .N2	 9P25-O-5	 O20:</29	 6O	 :N2	

O6/70:-63	 6O	 :N2	 P2/96332G	 7030=2723:	 9;9:27	 -3	 0=/-5<G:</0G	 23:2/P/-929	 0/2	 -3,29:-=0:21�	 T3	 :N2	

L09-9	 6O	 :N2	 5631<5:21	 965-6G6=-50G	 /2920/5N$	 03	 099299723:	 S09	 7012	 6O	 :N2	 -7P6/:0352	 031	
0,0-G0L-G-:;	6O	,0/-6<9	567P6323:9	6O	:N2	P2/96332G	7030=2723:	9;9:27	-3	0=/-5<G:</0G	23:2/P/-929�	B:	

N09	 L223	 /2,20G21	 :N0:	 :N2	 769:	 -7P6/:03:	 567P6323:9	 9<5N	 09	 9:/0:2=-5	 '(	 7030=2723:$	

6/=03-Q0:-630G	 5<G:</2$	 9:0OO	099299723:	 031	76:-,0:-63	 0/2	P66/G;	12,2G6P21	 -3	 2R-9:-3=	 0=/-5<G:</0G	

L<9-329929�	
	$%&� '(!)�H	 P2/96332G	 7030=2723:$	 099299723:$	 76:-,0:-63$	 P2/96332G	 7030=2723:$	

0=/-5<G:</0G	23:2/P/-929$	7030=2723:	:N26/;�	

	
*	+,-�	 U������	 �
���	 ���������)�����
�����	 
��
���"$	 ���������	 �����
���	

����������	 ��	 �����	 V������$	 �
������"��	 �������	 ����������	 ��	 &������	

�����
��
���"	 �	 �����������	 ��������	 ��������	 ��	 ������ 
�����	 ��&��	 �������	

#�������	 ��������	 �����	 
�����
���	 ���������	 �
��* ����	 &���&�	 ���	 �������	

�������$	 %�	 �����*��	 ��"	 �������	 WX����*����	 �������	 
�������	 ����������	

���������
$	 ����	 ����	 ��������	 �	 ���������$	 �������
�	 
��������	 �����������	 ��	

�����&����	�����������	�	����������	��	�������	"	�����������	������		

#	 ��"	 ��	 ���	 ����	 ���
�����$	 %�	 ��X ���
	 ������	 ���������	 �����������	  	

��������������������	������ 
����	V������	��	Y����)Z�����������	�������	�����
�$	���	

��%�	������*��	�	��
���	��������	���	������ 
�������	��������	��&��	������"	�������	

!�	 ��X ����	 �����������	 ��������*��	 ���������	 
�����	 ����������	 ���������
$	

���������	 ��������	 ��������	 ��������	 ������	 �����������	 ��	 
��������$	 �����������	

�����	������� ����	������
�
	��������	��	�����������	����������	[�	������� 	�����"	

���������	 �	 ��������	 �����������	 �
��������	 �����
�	 ����������	 ���������
	 �	

�������
�	��
�������	

.�	+
/��0
� 1
�2
//3�	 V	 �������"	 �����	 ������������	 �������	 �������	

�����������	��	 �����
���	������	�	������
�����	������	��	
��������	���������	�	����	



Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Випуск 14, T.1

42

����������	
	��	��
����������
��������������������
����������������������������������

����	
	������ ��!��	

������"�����#
�$�	���� ��%	��$��"�� !��&��'�������� ��&�������

 �� ������&��(����#��)�
���	��*��+��,����-
	���������	����.������
	,���������	������

��� �	������/� ��
�	����� �������	
	��	��
������ ����
������� 	�	����� �	���������

��������� ����	���� ����	���� �	� 	

���0���/� ��	
	� �
	����� ��� ��������"� �����0�

�
�������������������1	���	��������	�	,���	���"�������	�����

	2	
�������3�
�/���

���������	�����������

 ��	���	����.������������0�	��	�������	
�"������.��������
�	��������	��������

�	0���	�������� ��	�� �����	����� 	������ ��� �	������/� ��
�	������ �� ���	.� ��0��������


	��� �� ������ ���� ���������� �� �������"� �������� ��
�������� ��
�	���	��

�������	
	��	��
����������
��������

���������	
�%	����.���������	��������	�����	�2	
����������	
�"������.������

��
�	������	��0��	��1	�������4�	��	���������	����$������
��������56��78��������

6��9�	��� ����	�	
	� ��
�������� :6;;<=6>7?�

�@�� -
������������ A�� B�"�	
��

#��#����� #��A	
��� #��C��
�	��� &��#��,�
�� � 	��	���� ���
�� �
�������� ���������

�	.���	���"�	���������
�����������0�������
��������������
	,���	����
	������

7��D�������� :��������
������@� $�	��� ��
�������� :6>7?=6><?�

�@�� ���	����

�
������������ E��A�"	���� &��3
������ %.�� ����� E��*�"��� � �	����.������ ��	
�������

��������	

���0���/���
��������	
	��
	�����������������2������	������
���������

F��B�	
����������	/�,�
	�
���/�:0�6>7?�
�@�����	������
���������	���� ����!�,�
��

9�	����	����.�������
	,���������
	0�	����� �
����� ��
�
��/� ��
����������
����������

	�	,���	������
'�
�	
	�0
	��������

G��9�	��� ��������� ��	������� :0� 6>F?�
�@�� ���	���� �
����������� C�� �"	��

 ��A	������A��#�
�,�

��%�� ��=#
�
	
��*�����"�������������������2������	�����
�����

�	������/��
������������
	,�������.	�	,�����������	����������	���������

<��C���
����� $�	��� ��
�������� :0� 6>G?�
�@�� ���	���� �
����������� -��%
���
��

E��(�	����*��%������E��)�����
��%�� ����
��	����.�������
	,�����	������"��	������/�

��
�	������ �� ���	.� 
	��� �
���������� �� �
	����� �
�"������ ��
���
������ ����"�

��
���������

H��9�	��� �	��������� ������� :0� 6>4?�
�@�� ���	���� �
������������ )����
��
���

%�� �
��� #��(�"�	�� �������� 	

���0���"��� � �������� ��
�������� ��
�	���	�� ���

��
	������� �������"��"� ������� �� �������� �����.������ 0����� ���������� ���	����

�	���	�������
����������

4��IJ	��� $�	��K� :0� 6>H?�
�@�� ���	���� �
����������� (����
�� *��&���� *��E�	22�

���	
���	��������������������������
��	�����0���/�����������
���������

-
�����������
�0������	
������������"���	�������	/��	����������������	���������

��
����������
�	���	���1	��	0�	���	��	�������	�
	0���������	
���������	��������/�

��������

30�
��������� ����	��� ����	��� ��0���������� ��	
�������� #�������
��  ��!�,�
��

%.��#�
���� -��%
���
�� #�� C��
�	��� A�� B�"�	
�� E�� A�"	��� � ��� ���	���� �����0������

����	�������
���0����
����������
�	���	�������������������	
	������ ��!��	

������"��

���#
�$�	����  ��%	��$��"�� !��&��'��������  ��&�������  ��  ������ &�� (���� #��)�
���	��

*��+��,��� 57=6?8� ���.���	�� 1	� ���� ��
��������� ��
�	���	�� �	.��� 
	0������

�������������������
��	������������������
��������1	�	�	�������������2	
���������

	

���0���/� �
����� ���	
�������� ��� �����	
����� �
���������� 0����� �	��
������

�	��������������"��

3�
�������� ��
�	���	�� ��� �������	
	��	��
������ �� ��������� �
	���	��� ���"�

��
����
�0������������2�������	0����������



43

Полюк М.І. Oцінка та мотивація в системі управління персоналом ...

���������	� 
��	
������ ������	���� �� ������� �� ���������� ����������
�

����������
	� �	�	����� ������ �� 
��	
������� ���	��	���� �	����������� ������������


��������
��������	�	�������	�������������������������� �

!��������	�
��	
������������	�����������������������
�����"���
��	����������	�

����
����#��"��	
�$�����������
�����"�����%����
��
������	
	�����������% �

&������������� ������	�
� �"������ 
	���
�� �
����%� ����
����
$� ��	�

	�����

���	���	����������	������
	�������������#��	�����#��������������" �

'��
��	
������������	�������(�����#�����
�����
��"���
��
��	������)�����������

��������	�
����������(�
������������#����	��� 
���������
����	��#�����
��	
��������

�����"���
��
��	�����������*�

+�"������ �� 
�������	������ ���
������ �� 
	���
���#� ����

	���� ������
��%�

������������������
�������	�
��	����#�#��������	��#��"�����������
	"*��

,�����	� 
��	
������ ������	���� 
� 	������

	���"� -��	%��� �	�� 
����	��� �	���

����
��� ��������� .���� ��$� ���	�������(� /01���������� � ��
������� ���	���	��(��%�

�
�#�
�� � �	���
�(� ����� � ��	�

	���� ������	�
 � ����

	���� ������	�
 � �����	�

������	�
 �����
	����������	�
 ����
�����������	�
*�

�

�
�

����� ���2����� ������� �	� ����
	��%� ������	�
� 
� �������� 
��	
������ ������	����

���#�#��������	��#��"�����������
�

��	�����34567�89�5::7::;7<=�5<>�;8=?@5=?8<�89�A7B:8<<74�?<�=C7�;5<5D7;7<=�:E:=7;�89�

A7B:8<<74�89�5DB?6F4=FB54�7<=7BAB?:7:�

GH������$��������	�	
���	�

�

I����� � �	���	
��� �	� ���#)����� ���#�#��������	��#��"� ����������
	"� ������	�


��	
������ ������	���� �
����#��� ��� �	���
���� �����
� �	� ������� ������	�
*� J��

����
����#� ��� �������
����� �	����������� �	(
���%� ������
������ 
�������	����

������	�
��������	�������K�������������	�����������(���������
��
�
�������#�����*�

L	���� ������������ 	��
	�#������ �������� 
������	������ �������� 
��	
������

������	����
����	"�������"����	��
�"��	����
������
�����������������������������
�

����
�
�����
�	��#�MN��	
��
��
� .�������
��	��	����	��
��	
�������
�
�	��#����	����

���
���
����#�#��������	��#��"�����������
*��

O��
�#�	������
��������������������������������������	
������	�����*!*�

���������	

����
���
�

������������

���

����������
�� !����"


!�����#�$��!%


&'()�'��

&���! ��

!*(�&

+(��' ���"

+���!��('

,!��' ���
"
+���!��('

�������

�	
�����


����������

�	
�����


�!# ��!&

+���!��('



Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Випуск 14, T.1

44

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����� ������������	
 ���
������
 �����	
 ����	�����
 �����	�
 �������	�
 �
��������



���������
���
�����������
�������	�

��
�	������

��	����
���� !�
"#
�$%�&!
�'( �(!)"*
"#
!+�
),%"&!(*-�
"#
)*.)').�( 
-",%"*�*!�
"#
%�&�"**� 


"#
(/&)-� !�&( 
�*!�&%&)���


01������2
�����3��
������
��
������
���
�������
�����������





4����5��
 ���
�����
 ������
 ���������
 ��
 ��5���	�
 �����������
�������	�



��
�	�������
 6�	�7
 89
 
 
������:
 ;�
 ���
 ��<3���=
 ����	��
 ��������
 6����
 ���������


�3����9
������������
��
��<�	�5���
�����
�
��>5	�
����?����������7




�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����
�����������	
 ���
������
 �����	
 ���������
 �����	�
 �������	�
 �
��������



���������
�
�����������
�������	�

��
�	�������


��	��
�
���� !�
"#
�$%�&!
�'( �(!)"*
"#
!+�
%&���*-�
"#
)*.)').�( 
-",%"*�*!�
"#
%�&�"**� 
"#


(/&)-� !�&( 
�*!�&%&)���


01������2
�����3��
������
��
������
���
�������
�����������


�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

	




��

��




��

�

�




��

	

�
�


�
��
�

��
��
�
��
�

���
���������������������
������ �����
�!��
��

��
�����"�����������#�������$!���

�2����8����	�����	����	��	;�
�4��������������=4
��	���>�����	����6���

�

�
�
�
�
�
�
�
�
	



��

�
�

��

�

�

�
� �

�
�


�
��
��
��
��
�
��
�

%&�����������������������������
������ �����
�!���

��
�����"�����������#�������$!����#



45

Полюк М.І. Oцінка та мотивація в системі управління персоналом ...

���������� �	
������� ��

�������� ��	���
��� ��� ��� 
���
����

�
�
�	���
�����
�	��� ��������
����� �
���� ����
���� ����	���� ������ ������������

������������� �����
����� ���
���
��� ��� ������������� �������
����� ����	�� ���
���������� ��������	�� � !���� ���������� ������� ��

�������� ��
������ ��� ��
�	��
��	�����"����������
��"�
����������"�������������������������
�������������������	�����
�������������
���
� �

���������	 !�	��� ������ ��� �
����� ��

�������� ������� ���	����� ���������
�����������������������������������������������������
������	������������������
���
��
��� 
�
�
�	���
�����
�	��� ��������
����� ����� ��#���������� ��
��� �� ��
�� 
	
�������
$����	�� ���
���
�%� ��� $���������� ���
���
�%� �� ����
���"� 
�
����� ������������
���
���
��� ���
	���
���� ����������� �������� $����	�� ���
���
�% � ���� ������ 

���
��������������
���
���
�
����������
����������
�&�
�������'���������(	�������������
���
���� ���� ��������
��� ��&��� ��
���"� ��	��� �	� '����
���� 
'����� )!� ��� 
'���� ��

�� �
!���� �������� ���
	���
����� 
�
����� ������������ ��� 
�
�
�	���
�����
�	���
��������
����� ��� �
����� ������������� �'�	������� 
�
����� ����*������ ��� ����������
���
���
��������*��������������
����'�������
��
���
��"���������
��� ��

		

+ � ,�	-�������. �/ �0�������������
���
�1����� ���
�� �2�. �/ �,�	-������ �3�4���1�(�����
����
�	��
	������5667 �3�895�
 �

5 � .�������
�	�"� 0 �: � (����
����� ���
���
��1� ���� � ��
�� � 2� 0 �: �.�������
�	�"�� 4 �. �;�
������
< �0 �.�������
�	���/ �0 �=	����� �3�> 1�?��������� �
�����������566@ �3�867�
 �

A � B��&����� / < � ,*�
�	�"� 	�����
1� '���������� �� 
�
����� �
����� �� ���'�
�"���� ��������	�� 2�
/ < �B��&���� �3�> 1�!C���$D�����%��>//��566+ �3�587�
 �

7 � ;�������� / 0 � ,*�
�	�"� 	�����
� ��� 
�
�1� ���	���� �
������ 
����� ����
���� ������	�� 2�
/ 0 �;������� �3�> 1�)<E�(<<F��566A �3�5GG�
 �

8 � :�
�&��"�0 �,*�
�	�"�	�����
�����'�
�"��������������
����
���"�����
����
�
�����2�0 �:�
�&��"�
22�4����
���C�	�����������

������������������"������� �3�,������+99G �3�.�� �5�3�4 �H3+G �

@ � ,����
� 0 < � !������"� ��������
� 
�
�� �� ������� 
�����
����� ���	����� �	�����	�1� 0������'��� 2�
0 < �,����
��B . �.�"���	� �3�(������1�>��������566@ �3�576�
 �

G � 0�
�	� 0 I � >������"� ��������
� ��������� ��������
��1� �����
��
�	�"� �
��	�� 2� 0 I �0�
�	��
/ B �=��	�
�	 �3�> 1�FF?�$)<E%��5668 �3�AG6�
 �

H � J����	�� B . � K���������� ��� ��	���
������ ���
���
�� �� 
�
����� ��
��
��������������

�
�
�	���
�����
�	�����������
���2�B . �J����	���F ) �.�
�
���	� �3�,����1�566H �3�569�
 �

9 � ;�
��*	�) K ����
���
�
�
�
�	���
�����
�	�����������
��1������
��
�	�"��
��	��2�) K �;�
��*	��
, 4 �K������	 �3�)����CK���	���
�	1�,(>��56++ �3�5A@�
 �

+6 �L	����� . 0 � (����
��
�	�� ����
�� ������������� ������	�� 
�
�
�	���
�����
�	��� ��������
���
&
�����������������������
�'�	���"���������
��� 2� . 0 �L	������F ) �B�������	���M : �L	����� 22�
<	���
��������
�����	�����	� �3�56+8 �N�H �3�4 �8HC@@ �

�

���
����		

+ �OPQRSTRTRT��U V ������������	
����
	����1�������������������WTRXYZ[R\]^[�_``Q��5667 �
5 �URT`aZSb[QR��c �d ��eYfRSYX��g �U ��URT`aZSb[QSRS��h c ��STb�V �c �giQST`XS ����
	�����������������

jYT\YZ�k`Z�\YSliRTa �fR\YZS\PZY��566@ �
A �mZR[iT`XS��V h �����������������	�����	�� ��� ������
����	
��������	����������������nCopT`qfYbaYo��

pVV��566+ �
7 � e`Z`bRTS�� V c � ������ �������� ��� ���� �	�����
����� 
������
��� 
����������
�� 
������ ��	����
� 	
�

�����	�������rhs�Whht��566A �
8 � d`fR[iTRR�� c � $uPvST� lSwR\Sf�� X`lS\R`TSf� \ZSRTRTa� STb� [`lRSf� wZ`\Yl\R`T� `k� \iY� w`wPfS\R`T %� � �	��	 

��	�	������
�����������������
���	������	���T` �5��+99G��ww �HC+G �
@ � OSTbYf� c h � !��	�� �	�������� 	
� ���� �������� ��� ���� �	�����	�
� 	
� ���� ���������� 	
� �����"��� ��	�	����

�	�	�������jSZwS\iRST[��566@ �
G � cSfRQ�� c x �� STb� V m � gwS\PfS � ���
	����� �	�������� 	
� ��������� ��������
�
�� ����������� �
������ tgj�

orhso��5668 �
H �jiYZYXQ`��m U ���STb�t r�US[RfYTQ` ��	�����	�������
��	
����
	��������������
	�����
������
�
����	
�

���������������������
�
���566H �
9 �eSfSTRPQ��r y ��STb�O g �yYb`ZTRSQ �#��������������������
�
�
��

��������������
������OWp��56++ �



Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Випуск 14, T.1

46

��������	
���
��������������
����������������������	
��������������������� �������������!������ �

���
"�������������!�
����������������
������"�
���� ��
����
 
"��
���!��"������#����������	
������
�
��
���


�����
	������$��%��&��!!��&$'((��

�������	
���
���������������)��
�����
"����*������
"�����������
������������� �������������!������ �

���
"�������������!�
����#�������
�
��
���
�����
	���������%��+��!!���&+'�(���

�
����������	�

��
��� ����� ,� -./0.1� 2/.3.456378� 39:/�� ;1.<2=.1�� >9?5-:?96� /9<2-17� :;19?@533A� 09� B5>32='

9-4535=01:?933A�CDEF��G17/91;90=H/7I�39J5.39@H37I�:35?21=7020�54235�D9=7@A�K02<937/9#L�

���� ����� ,� /93-7-90� 2/.3.456378� 39:/�� -.J230�� -.J230� /9<2-17� .B@5/:� 09� 9:-70:� CDEF�

�G17/91;90=H/7I�39J5.39@H37I�:35?21=7020�54235�D9=7@A�K02<937/9#��

�

�

�

�

�

�

���������	
����
�
����

�����	�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������� �!���"���
�

CDEF� �G17/91;90=H/7I� 39J5.39@H37I� :35?21=7020� 54235�
D9=7@A�K02<937/9#��

M535=021=0?.�.=?507�5�39:/7�N/19O37��

/9<2-19�:;19?@533A�09�B5>32='9-4535=01:?933A�
?:@��P2?623/9��&+��4��Q?93.'R193/5?=H/���

+(��$��N/19O39��

02@�S�TU$�V+�$W�VW���

�'��
�S���������"�WX���
��"���

�
��#�$��%��D�:4.?98� 53<.149J5I3.Y.�=:=;5@H=0?9�/154� 53<.149J5O� ?9Z@7?74�[�@\-=H/7I�

/9;509@�� ].4:� 39� 1.>?70./� =:69=3.O� 2/.3.45/7� ?;@7?9[� 2<2/07?35=0H� .=?503H.O� Y9@:>5�� N�

12>:@H0905� ?7=:?9\0H=A�;5-?7^235�?74.Y7�.=.B@7?.�-.�?7^.O� .=?507�� OO� 2<2/07?3.O� .1Y935>9J5O�

09�:;19?@533A��D�:;19?@5335�@\-=H/747�12=:1=947�?9Z@7?2�45=J2�;.=5-9[�53=070:0�@5-21=0?9��F�

J5[\�420.\�=7=024907>.?93.�=:69=35�0193=<.149J5O�02.15I�@5-21=0?9��F-5I=323.�O8�;1.2/J5\�39�
.=?503\�Y9@:>H��F9;1.;.3.?939�/@9=7<5/9J5A�@5-215?�:�>9/@9-98�?7^.O�.=?507���

&'()#��� *'#�$	�4232-Z4230+� @5-21�� 02.15O� @5-21=0?9�� .=?503[� @5-21=0?.�� � >9/@9-� ?7^.O�

.=?507��

�

������ !"�#��$��

,-./01�23/-04/5�-6�7/8./05349�41��
23/�/.:;824-187�41.:520<�
�

*�����_
�����`��"��
�����`���	�
��������

�
��a��*�� ��a��b��"��!���
������
�����c�
����
�a#��
�
�
���a�� �`��"��
�������*"
��"��� �c���
����

��!��������� �������������

����)��
�����d��
�
�����
����

*���"������������&+�������'e����
������
+(��$��c���
����

����S�TU$�V+�$W�VW���

�'��
�S���������"�WX���
��"���

�




